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N9ANN 2PVY NINN

N)an

SV DINND DPONN DY TN XIIPY ¥ ,NI2NN PPOY NNON NYNI SNNPNN MTH DV 1Y PoN NN
/3 P92 ©9MN¥NN DMIDIN MNTY DN M1, ONNPN NYT

onm

: DTN NYNNN MYNWNN DININ OXNNND NN N P19

172NN SV POPYY PIYNI ORD NIIN 1072 MYPYND DINIY NN — "MYpUn NipdIaN”

DMV NOY TIVN MM YR NPNDN 192N ,07¥2 DINN IRIY NPIAN — D999 NPIION
.N72N2 NVYOYN NOYA ,MTAY NVIOWA NN INDNID

192NN YV PPy PIYINa ,NNINN NMPYAa na n1an ,Danya Cebus Rom — 77119392149 719347
NI NIV

Danya Cebus Construction ,Danya Cebus Holdings U.S Inc. 21 nnX 95 — 727098 71934"
192NN YV ,POPYD PIYNa ANDND NMPYaa na mHan ,Danya Cebus Development -3
271N NMIMIVIN

192NN YV, PPy PIYINI NN NMPYaa na n1an ,Denya Cebus Poland - 79999 n19347
2192 NNVIN

27Y2 AN HNA TIY MO NONIAN — 1NN

J7Y2 DY TOYT — 7Y IN NYannY

N9 NMYPN NNINM N2N MIAN ,NNaNN — 7N8apn”

NN INSINY MNIPNN D2 MY ,1999-0wNN ,MNANN PIN — "MHANH PNy

NN INSINY DM NNIPNN YD M0 ,1973 — »'Hwn ,(M1T) 91001 PN — 5957 99190 PIn”

-NIOVURN L (MPT OUIT DY MYPYN NNVLIN) MIPT IDNN PIN — "MPPYN HNVAN 99NN PIN”
ANON INNINY DN NIPNN YD MY ,1974

INYINY DNYM NNPNN 92 MY ,1965-N79WNN , 122N NIINN PIN — 7115320 PMann Ny
RIAYla)

ANON INKINY NPNN DD MATD,1968-N7OUNN LTIV TN PIN — 779 999 PN

95 MY ,1969-V75VN  NPXIA NPOTIN MTIAYY DNIYAP DIV PIN — "DNYAP DIV PN
NN ININY DMNNM NIPNN

IUNY DDA OINDI MOV TIVD MM IWUR TPNDN NN D7 DV MITAY — " 1raY”
PANNN NMIND PN 65.68% -32 ,NT MT TVIND NI ,P2INNN I NIDPW APY I MY NVOY)
,MIYPYN NPYION DY PN NMIND PN XIVN DPOINN NITAD  NYTH TYIND .Y HY y19m

.172NN SY ONN NN

11
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N2 192N ,N7YA AYNNND 132 NN DIO NN — 7PN DIV IN "IN DD SHyon”
.NYaNN YW NNRYNN NNIPYIA

9V MMNMYPN MNANN 1YY NNIAN MIANN ,MITAY2 NVDYN DY MITAY — "1 NP
.172NN SY NN NMNANM NIAND VYND

12,0800 DXVINON MYNNNI DMAN NHPPNY NI NV HD1D DY — "HYNNN 712 NVIY”
7202 02591 DXNNND DXVINONN 1IN INNIY IDINA ,MIANY IND NPIAN MYNNINI 1NN
XY MNTPNN NPNDNOVA YIDIYW NYIY NYINNDD 17321 .1IAN DIMP DIOVININ DIDONND)
77220 MINND DXWNYNI DN ,1IIXD) VPNIAY NHPRMN VTPYOINX NINTNAY OMINTIV 12 YPON
) I NN VNN NN ANP  MPNTH MXXIND YIND NIVARD NVIVN NIND 72N D2
2N MLV DNIND ,DXTIVNY TIVID [, PNX DIPT YN INXY NI POHIN K955

NOYI NPIIPNIANPN

DNV D21 NI2Y,2179) DTN Y52 D210 NMIAD NWNYNRN NVIY — 7NYININPEIAND 7232 NIV
NVYYN INNY DLW DPID NI INKY 172N INX N DOYIN 192N MIDIN IUND (D2
G0N 2DY NN NIINND NVIWYN )V MPIYN MDAV ,NMIAN NN ,MTID> NN NOND
NOVIAN MPIX> IND) DY (19 1IN NN NPV NN ,DPIMON MYNNINI) 9 NAVYN DY NHPNI

AMPPYON MINT YT TIN NAVYNN 1IN NINA DINNNY 1N DINPYD)

NN NLYA ,YPIPA YIDIWN IR PTOND TYNY OPIN GPIN DY THON .PY 1232 MION — 7Y7an”
Anpk)

, VY9 NN MANMY MYNNNIL DNPINN DVPMIS — Build, Operate and Transfer — »BOT”
NN JPNN DOYIND NNAY ,)OND 1IN NI DY NI NN PN HAPN VI 9 NNINONI
PTHN NPIND PN N NNV IWN NP NNPND

DOVPNI WINAY NV — (MVIA-TPNDNY MamY) Private Public Partnership — ”PPP”
ININN ,NON DXOPNII NNDN OV INNN DY INDNN TNINM TY MAMY MYNNNI OPNDY
.29 ONY TIIRD DPNDN DXOPIN SYINI) YN 10NN PV

,PPP »n501 v nd 991 ST - (M9 oo nmiy) Private Finance Initiative — "PFI™
NN PADY NPINK VIN IND YN INDIXN ITHNN DN NNV IININ DINDIDN DMINNI INNONI
209N AN MNIN DX TIN NPINM DIVAN NI ,NNPN M0 MVPYW/IANN/MNYNN
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193NN YPPY YY HYYY9H MNNANHHN NNIH — /N PN

DIPOY MNNAND NN NIAND MDY

"H55
1997 1203872 24 DY NPV NIAND YNV NNV NTIRND NN

M1 2015 YA 22 DM .NDNA INDNY NIANN DY TIVN NI 1MW) 2000 ,IX1N292 29 DM
NYNN NP MIAPYL NNTN TIRN NPNY NOTN NI2ANM NONAL INDNNN IPNNI NIANN DV TIVD
MYPYN NPMIAN NYNINY NRDN YO

192N 2 N9 192NN NN DY NIEY NNWKI NYNN NI2NN NDYYWN 2021 IN71291 28 D2
(1P9YNNI) MNAND PIN 1Y NN MYNWNI 1PN

MY MNINN

MIYYA PON NIANN NNPY DNV TIIRD ORIV MOYTIN NPNVNN M0 MI2NND NON 1T
,)2 199 .00Y9 DI 0NN DX NIAY PYYM INDN ,DXTIVNI NN 12 DY DU
TONVYN NNPN DM NYIOD DY99I15N 0257191 DXDITHI NNV YVPNID MIXIIA NIINN NNHNNN
NOYN PINKD NYYL .NND) NPAYN MM MITN NMID ,0M)MN ,0W) ,N157 MION
SV 971 MPYN NNPPN L,OPMIN DD DX MT 9ON 191NN ,INT MITN P9ONX DY 12 NN
NNRPN DW9ON NPNVNN DINNA DOVPNID NNHHWYN 191 DITIVNI DMNDY DNLVY ,INDN YNLY

D20 HY DNUVMDIP NMIND NPYHDY DIV MIND , NN DY DIVMDP NITWY

: DININ MPOYAN MINNA ,NNVIYYI N2 MIAN MYXNNI PIYNI NP 1IN

12y OMNID 173D NMYIAP MTIAY NNIAPN NYNIN ,INNDNI — DINNY N3 NNYIP OINN
DO0Y9Y (P M) 27NN PO 1IN ORIV NIANN NOWIH DT DINNA .OMNNN NINPY
T PI90 1.7 990 1,0 MDOYS DINH MITIN D0

MTIAYY) OINNY ROV 1172 NITIAY NNIAPN NYNIN ,INNDNI — DXINNY XY 1172 NNYIAP DINN
MTOM ,INDN ,MYYN AN ,DXTIVN 22 DY 172 MTIAY NN NIATD , 0PN DNINY D)
DIND MTIN DD DIVIVY .MM IR NN NOYID NT MDY DINNA 271D DONID

T PI9Y 1.8 YD DY MDOYD

5S¢ PPP »01°1792 197919 Y8210 1930 N8P0 D99 ,INN0NI — MO NNV NN DIND
,1257 MY0N N2 ,0>IW) ,DOWA PUPNIO MATY SNV IPOYA NPNVYND DINNA DVPNID
P99 1.9 Y0 7,0 MOYS DINN MTIN DD DXVI9Y .NPYPIP NN NHNNN MM

,NON D1 D80 MYPIP NYIOIA NXIAPN NPDIY INNDNI — DINNY YINTY DI DIND
oM NIANN N OINVNN T DY NN PIYI DMINND DXOPNID DY 172 MO
DN ,DOMY DY TN N T2D , 0D NIINN NI HNIWRA .PYIv 771’2 N DINNA
DYDY DYVIAY /NN PNHY/MPNWAD NN NNON NINDNI ,ONN1N 110N NN ,0»VI
P2 MY DINYT DIDN 29 DY DINNA NIANN MDY HY MDD MITINY N MDY OINN MTIN

JNINNNA,NY P99 1.19.1 Y0y 1.10 Y0 1,000 NPMIOND N1aNN

1.2

121

1.2.2

1221

1.2.2.2

1.2.2.3
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DYIVANRNDT DMWY DVYIPD DXNINN NOWIA NIANT,NIANN DY MDY NMMIVIVONRND POND 1.2.2.5

MHINA NPIND MYXNNIA 191 172N NPTV MDXON MYNNNI ,0D) 210N DTN MDD MY 1D
MY NPINN .NIANN DY MWD MMINNY DOWN DXNINNT MDD MNYPY NN
YANYN DY Y0 DIN TIN NXIAPN MDD NYITIN TIVN NIVIY PIND NN DN NPVID

;YY) NXIIAPN MM P MDY YNNI IRV NXIAPN

("95929577) PrYA DTN N DA (PEIN N N%377) NIYA DTN ND DIVD MTMIANANPINN @

D>T2Y NPOYN PINY DXNNA DXTAIW NIINN NPPOYN IMYSNHNI NPT DTR N2 7N —

DXTW L(”N”3 %3Yap 7y DT NPOYN PINY) 1996 — YIWN DTN N NYap T Yy
919 1.21.5 Pyo M N8P DTRN MO MTIN DA DXV .03 DT DINDPNWHY

N AUNINND 1732 POINY DXVININ NINA DIPOIVN DIDYIN— 1D DIVD YN NPINN - @
9,19 DIDD DYAN MTIN DD DXVIAY /) YTTX IN2Y I NXAPN DY DXVPNID NAY
oNo 1.11 yo

MONA NNHNNNM,NIINA NPINN — (7AM9¥I N2397) N7YA NPIIMNIVPIN MOIWN TNIAN

NPMYN MWD IT .MIANYNH MNTPNN NMONIVPOR MIIYN YPNY DXVPNI VINII)

GPYD 7, MOIYN T MTIN DXADN DXVIAY /) Y TTND )M NXAPN DY DOVPNINY )N DIMPY
oo 111

MINAT NPOIWN NIANN DY RPN NMOYAL 1IN — (77937 INYY) PV 7PYT INY NNan e
DOVYAY NTPNN NPPIOVINDIA MNVYPN MTIAN NPT ,0ID2 MY YPIP NN MMy
A9NY 1.11.3 Y0 M 10T IN MTIN D901

DOXPINA ROV NIANN T BY NPINMNA NI2N — D7YA (2.7) DOYPR MNIN NPIN NN @
5¢ NI MY ,NOTIN ,NNN ,PNY 1P N1 2022 THIVN YNN NPOIWN ,(50%) DMWY
209 )TN NNN TN PA,PIN NPH NN

MY YN NPNNNN NIANN DY NRDN NMOYIA NN — (71937 DIINY) N7V YT DON e
VINAT ATON P, NPOIWN LN7YA DXVPNIY NNID NIINY DPIMOND MNIN DXVINON
YO DXVPNIN NN NN NI MTIAY,38 N/AN YUPNINT NP MTIAY

NXAPN HY DLVPNID DXMPY MPIDN DOYD N3 1.2.2.5 PYDI MININNDT NI MIANN

DTNN MO MM 7T DWNR LYNY) N YTTN DY DXOPNID DIPMPY MM D) IMYYOA

P22 MXXIND MDIONN DX NNV NIANN TP ,(NNHIAPN MIIND XMV IPOYI MPODNN

DNV DI 1NLY VPN NPDY DRNN ,IIN MMV

012NN YPOY MNNHNN NNXN

12.3

.1934 Mwa MYpWn NPMION ,NIINN DY DX NN DY 122N PN NNON NONN NIAND MDY 1.2.3.1

DINN NI NI TIWN ,N7YA MINEY NIAN N2T NN IR MYPWN NPPION 1YW 1984 Mmiva
,MYPYN NPYION NXIAP MDY S WTNHD PIIN YN 1997 MV SN DINNY MNOY NHPN
272 MINPAY 192N N2T MY PN MIVINY 11NN NTIRNN INIONI
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NNON2 .M DIWAD DTN HRIWD NINND INYNRID MW NN NN N¥IIAPN ,2007 MHwa 1.2.3.2

1Y DMVNY 172 NNDAPA YN L,TMIPN NI NN MYNNNI ,NIIND NPOIW ,NMMIN2 MDOYIN

DINNA D) NIANN NPOW 2020 MVN HNMY,DPNNN NINIPY Y DINND ROV 72 NYapa
.DIMND NI ONY

NMPN YN, DN DI DINNA NN DI NPPIIN NYIIT NN NIINN NNYWOYN 2010 Mva 1.2.3.3
.192NN DY 122N MNP MDOYAD NIOWN MDY TYINN INMNI

PHYY DY DXOVPNID NNDNT DINNY NN DN DINNL YWY N¥IPN NoNN 2016 Mmva 1.2.3.4
172N NY NMNI NINY ,0INN NPIION DY NIV IN MYNNNI NOY DY 19IN 0) ,1ONwnd
APN5 1.10 9o¥0 M 172N DMNNY MINAN DION OIND MTIX DD DXV .NI1INN YW NI
.DMNY DIINPN DINNI MPPYAN NN P TONN MY DINYN ITON DM NPPIAN PIAY NIINN P2

A9NY 1.19.1 PYD 1 DXTIND PAY MDYIN DINN ITON MTIN DOVID
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00512393 MNPOY N9aNND NHa MYpYn 1.3

WXIAY NPIMNHD NMINPOY N NI2NN NN MYPYN WX XD N MT DIDI TVIND NTHPY D»NIva
1912 VNN VYN ,NDINAY NINK NIANN NNV PIY DY YT DY

.Y 1.00 N2 MM NPIN 1,216,546 HW MOVIS NPN NIANN NNDOWN 2025 VOMINX WTINa  1.3.1
D097 .1I2NA NVIOYN DYDY MYP T 1RV NN PRY SY 1IRY YNNI 172NN DY NNX DD
IUN,(2025-01-062189 : NNINON 'DN) 2025 ,LOMIN 20 OPN NI2ANN Y YTN MPT INT DYDY

397 DY TITA NI NI 12 NININD YN

NN NPOYA ,NH2N2 NVLDYN NOYA ,NrYa MYPYND DRIV NPPI9N NION 16.11.2025 oya 1.3.2
NPINN PN 2.05%-2 NNNNN NIANN YW NNX DS ).y @ 1.00 N2 MM NYIN 672,000 NON12D
MY [ 141.5 YW NN ,NHANN DY Y9N PN

DMV NN 1.4

TMO TY 2024 AN 1 OPN 7PNMN OYYIAD NIAND NPOIN IUNR TIPDT MTIN 0NN PRy 1.4.1

(YT TYINS
019 9m
(n”v »1911)
40 6.3.2024
40 12.5.2024
40 6.8.2024
40 13.11.2024
40 3.3.2025
40 18.5.2025
40 13.8.2025
40 12.11.2025
40 21.3.2026

DXNNIN NIN’ NI2NY ,NHANN DY DI TNINNDN DMIDIN MMTN 9 DY ,2025 920872 31 OPO NI 1.4.2
DY 292 -5 DY TOA NPYND DMININ

MO39 PN MDD LYY ,NIANN T DY DITITXT NPIWYN DY NYINI D NPYP RO ,MTN TN 1.4.3
MIO0N MTIN DXVIAY .DMINNN DTN DY IRIYN YNDIDNI MYIAPN NPDINN NMNNN NIYINN
A3oNY 1.17 yo 1 ,072NN NIYPNN DNV NN

N72NN PONN 19 DY , 0NN NPIZN NPPTH NIAND PNVPIPT YN 2021 ININ291 3 02 1.4.4

GPNYIY 295 NADNY MY PPN YTV NNINN 35% DY YV STV TITYT 7dPNMIN YD

DN DY DNYPY 91951 NIRD 1IN DY DOMVYN DMIPINN ,DXTNIRNDD D0»ADIN MNYT

NYYTNY OXNN .PT YD MRMND 91921 MIANN PIN MXNND ORNNA NPYND DIMNN

AWNNNA ,NPINN MDD YN DY VONNY THD NIAND PNVPPT M NNNINY
.172NN Y NPPOYN MINMIDN DML, 1PMNIMNNNA

.D»90570 MMTY K31 7N NI ,1.3.26 DA POIN DIV FIINY TIT>T YD 2
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72NN PNVPIT HY IMDNON V1IN 2T DP¥0 NOVNIRN TITT NAPDN NPPTHN PR YD N2V
Y995 MAMNNN DI PRI ,NYD NYN 12D XNDOW Y3 TITDT NPIYNA NIAND NPITH NN NIYH
TITTN OWWN XTI PRYY MY, )P T DID 919521 1NWDI YWOOYW TN IN/ NIANN DY NPINN YOYI

SRV THITDTN RPN NYOY PV N
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NN Y19 —’2 PYn

D3NN MY MNNN Y3)D Y995 Y11

,2025 920872 31 DA NNMNONY MV NN DY MY DINN HID DN DMIDI DINM PYND
(N7 raYN1) 2023 -1 2024 929872 31 D2 NNV DIVY 1)

2025
4MIND on» Myra NYW 7903 %4
WYY mnYUN 2990y 2990y
Y990 MION
6,510,415 103,054 1,332,677 | 2,707,392 | 2,367,292 MM TO
116,176 0 23,022 46,807 46,347 (1) mynap nmby
6,128,536 77,821 1,313,244 | 2,494,296 | 2,243,175 (1) MW nmdy
265,703 25,233 (3,589) 166,289 77,770 M9 (TOAN) NN
216,134 21,376 (17,905) 146,855 65,808 D195 (T097) NN
2,084,310 28,758 557,877 632,900 864,775 AN MMIMNNN TO
2,813,070 220,029 1,088,379 957,006 547,656 ITN2 DXOIN TO
2024
4MIND {=11¢3) myra NYW 193 %4
WYY mnYUN 2990y 2990y
05990 MM
6,025,593 54,500 | 1,335,048 | 2,293,113 | 2,342,932 MDIINN TO
87,938 0 19,522 31,839 36,577 (1) mynap nmby
5,684,650 45,046 | 1,290,831 | 2,134,115 | 2,214,658 (1) MW nmdy
253,005 9,454 24,695 127,159 91,697 M9 (TOIN) NN
223,520 8,122 17,545 114,218 83,635 D195 (T097) NN
1,776,432 33,383 273,800 576,725 892,524 AN NMMNNN TO
1,837,598 168,026 512,286 631,834 525,452 ITN2 DXOIN TO
2023
IMIND {=11¢3) myra NYW 193 %4
WYY mnYUN 2990y 2990y
02990 MM
5,415,466 84,961 | 1,255,183 | 1,850,620 | 2,224,702 MM TO
86,437 0 20,174 29,432 36,831 (1) mwap nmby
5,049,792 72,460 | 1,155,093 | 1,729,386 | 2,092,853 (1) MW nmdy
279,237 12,501 79,916 91,802 95,018 M9 (TOAN) NN
255,063 12,151 70,603 88,853 83,456 D195 (T097) NN
1,626,889 42,391 340,590 394,874 849,034 AN MMIMNNN TO
1,521,957 149,740 383,672 579,857 408,688 I DXOIN TO

NN NV MYAPNY MPYON NMYYY DRNN YON 1PINI DIVPNIIN YY MONYINN MR IO AP IMDY (1)
INNOIN T VPMIOY DY J9IN YNMIN DNMY 1N KD TR DOVPMI90 NMDYN PN 1IN DN MNNIN NINN

MYT2 YPNVPPTN 220N Y, DO¥OW DMIDON DNMI WNY NMNNND H2T2 001D

Y NYTO 9NNNN PPNOVPITN

1.5

i JTIW

MW 9B NIMUNA AMIIN NN
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D3NN MY HY O1NNIN DN NYIYNI NYYD N2AD

,TDINN NNON PNY 27NINY PO ,7IMT ORIV - MPTH YAIND DOV NIAND ,NYTH TVINID
IUN) ,192NN DO N2 NPIPIYN MPTHNA NIDIYI-1IPHNN N2X202 AMINNINNM DIWPND
TPNMIRIM MDY DY PMNN NYAYN ONY NPNY NN INX DN ¥, NNIIYM DNYT 200H

NPPOYN
YT DY TINNNY IPTII XI) INDNAY DMNM DY NN P2, MDDINN N QYD NIIND MWD

9102 VNN NNAPD

YNV YDIHOHN ANNDD

PYNN SV 05551 28D DNV NNYN NXIAPN 1991 INIWI YNINND NXIAPN DY MDY 1Py

IONIWIN

S2ONY NYIDD HY DMIPOY PN NN PO

2023 2024 2025
1,679 1,695 41,288 (N9 Y TINDDI) M9 IMIPN 1NN
2% 1% 52.8% MO MMIPRN ININND NNMIN WY
3% 3.2% 2.6% TPNDAPN NV
AA-/A+ 7 A2 A-7/A/BAA1 A/A-1,/A-/ SN NIV YNOYNN 1IN NPT
Baal
4.5% 4.5% 74.00% SNV P12 NPT NV
3.71 3.65 3.45 OV YNINN) INTN WYY
4.02 3.80 3.89 OV YNINN) 1PNRN WY

— YNNIV YIPRNAN MINN 95900 ANNN DY WIAWNY DIWPN I9D0 IWNINN 2025 MV TONNa
YUIN NINY,DXNVNT NITNM /D172 MIAIN NNNDN DY TVPA WRN NPDIN DO0N NHOXNN DO
.NTIAYN MMIPNRY DNITN DONRIDN

-2 N9Y ISINN IWNRD NNINN NIINWYN 2025 NIVA ,2024 MY IXINT NNYNOSN AP DT INRD
,TINVYY NN NDINN NYIVIN NNMINN ONIY P32 DY IPNHNN NVN NOIYNY ,2.8%
YUIN DI DINNX) MDINYN NNONN MY NDINDN OPD NN /NAYD DY Y8IN MNNIN
WV .4.3% -2 2027 NIV 5.2% -2 NYYN 2026 MV NNMISN D TN INIY P2 .DONIDNIN
2027 -2 2% 9y TINYDY 2026 -2 1.7% -9 NTIY NN INDAPND

.2024 M1 3.0% -Y NNNWNA,3.1%-2 DY 2025 Miva THY NYVIANND NV

951 T92)) 0.25% -2 PWNI NDX0IN NN NN INIY P32 NN 2026 TN 2025 9303102
INN 29 DY .MTN TYIND 1193 ,4.0% DW NYOY DY NTMY RO (NININRN NDPNA 0.5% D¥ NNNaN
MY 2026 DV O¥IIN 1WA NYXINND MM, TYNIND NN NN NTNN NN ORI P13
.3.5% Dy Tmyo

1.6

16.1

ASINA TIVD IR 22 9 Yy 3
Q3-2025 7y Q1-2025 May 587 232 21m) Nn 4

NITY PURIN 199997 PN -IXIND TIWN 2026 TN ,APNNN NN YW TPYIYI-1IPNN IPINNN - NI 73295 Noyn
.4.11.2025 19355 Y1pnn MINNN

S&P -y Moody’s ,Fitch 3771 n»1noyo my7 0 y &
.0.25% 1 5/1/2026 -2 N7V 1N 7

1JT

MW 9B NIMUNA AMIIN NN

W 12



NN (S&P) 119 1IN 791V (Moody’s) D710 YNIWRN NPT NN ITNN 2024 IV THNNA
NNIT PNV 92HVADA NPT AR DTN (Moody’s) DTN .0M»IYS HNIY DY OINIURD T
NPT NOINN AR DNYYN NN 2026 INW2 . TPOOOW NN oy Baal Yv nnad A2 Sv nnan
MPT INN NN NNOYN (S&P) DN TIN TITIVD 720INA TN NPT AN NP NDWY
A/ZA-1 D92 TN IR NN TR NN 7PHUN INIUND

00 NN 0y A- ORIVND NPT X NN (Fitch) 9 v 1n nhan

N7V 3.45 11N SNV YNNI YYD .N7Y 3.19 -5 ¥ 13% -52 T 99T Iyw 2025 mv THnna
N7Y 3.89 -5 NYY YMIV YXINNDI YPINN WY 2023 Mva N7Y 3.71 - 2024 NIva N7W3.65 NNYD
2023 mwa N7 4.02 -NmIYD 19 2024 Mva N7V 3.804 NmyY ,2025 mva

INIY NPTNIOPTHN INNVIAN ANND - 1.6.2

MINVIIAN 2892 NIAND NPAYNN 79 TIN 223 DY NP NYIVN IRIYII IPTHN INNVLIAN ANNDD
MTIAY NN, 0NN DOVPNI DI NPXTIA NYNAY ININI DXWNPIA DT DI NODY
MMNIA NYHAY D) ,NPAYNN DINN NPTHN TN DOVPNIY NNIT IN DD ,DXNITN NIAY N2
SY NN NN APPYL OYY [, ORNNDY ,NTIAYN NMDY MIAP»NNY TO Hwa) NMay MO

AVPNOPPTN MTI 270 IR FPMYAYM 5192 MIAINY NNDNND MTIN DVIOT .DVPNID

ONOWPN NPPTN 1.6.3

MIN92 N3 59521, NPNVYNI NP THN MYPYN ,NPTHN DIPNN DYAVIN 177N NPIVYNN DINN
991 ANPN L(1971397) DNIW SYPIPN MV DY MYPIP PIVY NPPTHN ,00¢1I0M NNIANNN
NPYTN .2713) NDD NPPTH ,DXIT OXTIIY MDD PNYI NPITHN ,DOXOPNII JY MY NION
DMINN MPTD YNNI YIPIIN HY NPNYNN DINNA DXOPIINN 9PN NI DY NYIUN NNND
NNYPYN DX N22WNN NOVNNN NININKRND DNW .0MINND ROV 1797 YOPNI9 NI 9PN DN
,0O23) DXAYNN NPRPN YT DY NPNVYNA NONN NNOYN TN AN P2, NPHVYNN 0INNA
NPNYN NDD NNINA NYPYN YT YN NYPN D250 THPAYN DM YNV NAT YN NANIN

DN

NDIOA DXPNN T2y 2026 IR ,2026 NIV NPTNN DIPN NN NIWIN NOWNNN 2025 120872
TIVND @ TINODM 112 -5 1IN @ TINDI 662 -2 DY TIY DXPNN PPN INYNRI INAIPA
MIOINI MNNNN P2 .NPNYN MM TNXY INIANNN TIVND @ TINDD 45 -D) )INVIIN

DVPPIND NPNYN DYTP YD) MYodoNn

MY NNPN XN 2026 MHIYY 1MOIYON NMDINT NNIANNN TIVHN DY DMIOINN DXTWN THN
MINYAY TYPHN NPAVNN DIPNI T YIN DOHYII PYUNKIN 20V ,NPININIVNN NNIANNN
DMVININIVNI DMNNN NYON MIIWN DY YITI TINDN NNIANND @ TIND 18 -1 PN
D2, 0¥290 [ TINDMI 9 -1 INPIN GONA NTVNI NMITID MIAIT NN DOV )T — DINTIN
Y25 NN PVIN 9ONN ,780 I DN DYDY 2 DY MNP SVPNII NNPNY PMIONY
MP MY NODIN : DN, DN HNN 20V DIVPID TYNN TXY , NINT .NNP N TNNRND YOPN1 6
WNINA TUNN ,NON-NIN) NYP NADT OYPP ,DOWVIPA NYP N2 MNP ,IAN-DNA NP N2
TITO NINSD MY 2026 -1 .)I9»NA YOI 172D NADT NADX0N NNPM NN NMNIVHNN LPMID
IWIN 2024 S0P .NYY TINODMD 2.8 DY NODD MDY 1PND NUNRID DYTRD 1PN NOIND VPN
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TANODM 150-200 -52 NI IMOYY (19017 PIN) THNNN NADT PIN MWHY NPV NNAIPA
TONNA OMYN LPNIAN AW VI NONNN TYIN 22XD MNIN DY ODIAN 2026 MV PN .N'Y
NN’ NI NPIDND .NAX NPIY GO YOUPNY 6 YWD NIINN NANPIND NINNN NNONA .2026
NY9ON ,M0N NYI NIINN ,DXIX¥T NIIYN NNINDNA ,NNIAIIN NYIL NP NOTHIM NdPNYN
21NYN) DNMPN DOXVPMIN DITPY GONI IR, TV DHYIA PN NIIND ,PNN MDON

(431 N0/ NIV NDX0N ,NIDNMNA MY NDY0N ,MIMNKN NIIWN NAONN ,MIPONN

YT NPNVN NMINAY N7Y TINIDMI 4.3 -3 I¥PIN )NIOWM NN TIVHD XPN NINIDNI

NYY0M NN MMVWN TT1  1.6.4

92072 .NDODON IN NN MMVN TTI0 DITINY TPNINIIND 7197 PYNY NIANN MDIDN NN
,MINNNA 1.46% -1 5.06% DWW YV 1IWIN NDO0N MMV T10) 1220 MMV T 1Dy 2025
.2024 mwa ,NNNNNA,1.8%-) 2.9% NNYD

NY2) NOHYD MIPOIYN NN TUNRD ,2.6% DV M2 YW NDY 1IN MIMVA T10 2025 TN
NPYYY INY MY DPYN NNV TO,07N05N DY 172N MMVN TN NTIAY 10V 23590 NITYN
.DPVDY DIYNNT NONNN NNNDNN MIAPYL THINYHVN YIPMNN TWN NTIAYN 1OV

TTNOWU 12N MNMIYN T7H DO DY NITY NPPVLDILVLDY NXIINN NIWIN NNDIS 2025 LOMINI
2N MNIVN

NYI I9INT) NNNNN NTHNN NMYININD DVINRD DYTTHN NOYN NNSY DY NI NN D N2V
.172NN YV 182N 950N 12992 PPN IN

D2 21N PHM DTN M NI MPPY 1.6.5

MDY IDIN . DIXRINWIN DT DIT2W DY 1PV DDANN,MNNDNN NI DIV IR 112N Gy
NYN DY TN ,DOIRINYI DI1T2IY NYIN DOYINN DMNHD NYLND NYD NYN XN MNINVIAN 28N
92IVPINA NIV 79192 MAIN” NHNDN MIAPYA .DMDNIDN DIPNNI DINRINWYI DT NPOYN
NN Y DN DTN PHNY DXIY NLYDY DININYIH DN NDND NINY NYWHNN 2023
,DY DYT2Y NPOYN DY MODN MNY MDD NOWNNN NDPON MNINKD DNV Q0N .XNIND
YV NMY NN NYLN ,XIND DN DTN DN NN MDNN MUON NYIAP 92
,IPOYNN MMDYA NMOYY 112N GIYa OTRD MDA TYHNNN NONND 1NN NYN DD .NPOYN
NIND NV NPTHN ,NNNINN MAPYA .1N2IAN TYWN MIIRNNDY 7120 MOY NP NN D)
D>T2)Y NNAN NIVIN TID DRNNAY DN OXTIIVN NDIN NN DITHIND TN DY MPTNN YO NN
MNYY 0NN OXTIYN NOIN NOTNIN 2023 MY NO NXIPY .DMDIVI OMIIDN NINDNA ROV DN
NOTHN NIVIN 2024 INII9 YTINA L(NPVLID MINDN TIT BN 50%) 50,000 -5 30,000- 1 12N
D>721y 115,000 NN NOINN 2025 YXNY 1123 .NPVI MNDN TIT DM DS 10,000 DY NOO
PNV DIIPY NPAYN 1N NYI

P2, NYNN NPAYNN NNIDAPY (DINNY XOWY DMINN) 192N NNYIAP MDINNA NXIIAPN MDY
DTV DTN MO YTIRN MYSNNI DXPOYIND DT DXTIIW ,D¥INRIY 192 YT O DY 11N
AOND 1.21.5 Yo 1,090 DXVI9Y .NIANN DY NIRDN MY OMININ

9210 >PNN ,D>ININ X1 DY MDD ,IANPN P2 ,DO¥WIN 1IN Iy DN 210N PPN
DXTTHY NINNN NTHSND ONNNN DMIMP NXIAPN MNODN NN .OYIYI MNND Y PNNNI
VP92 DMININD MY DMPYN XIDN HY NIONA DIN9N DN DN DNIMIN ,NINT DY .DMVINDI
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DXTTIN NITY TV PAS 05N MIMIN NYOXIT TN P MY OWI9N Hwa 1D 1D .ODNON
N2 DIV TYN DYIN IDIN YPNNA DY DY NPV NOWN NIAND IXIPND VY ,DP0VIMIN
TOPMNND NPN NNND NDOYNN NN NOIYNY ,NNT DY .INXIZNI DOOVIMDIN DXTTHA NV IPH
LDNNLINY NPVYNN NTNY DI ,OXTTHN NITY OY ,NI2INN DY MPDNN)

N7VN YWY DNIPYI NOVYN  1.6.6

mMIMNNN PON DA WX ,0vMmynvn PPP -y monwn »>upmis nysan nhann o
DIN2IVN DTN NXAPY ,NYN D279 1P)H2 .N7VNN MIYYL DMWY DINVN DIMOYNN
2905 MTY 29 TN NN DD DIVIAY .DXNINNDN DIINNNI ITINN TUN

NY>57 0% DY NPOYN DY IVPA 1PV ,NNAPN NIMINND DN DIDNDN DINHWYN o

IN PIYIND ,DOTINN M2 TN N/ MMWYN DY 2NN X1AM) DINDNMDN 0D DN

2y WAVUNY DY N7ONN MIYYA DMNPY (27NN IDVTD IPOYI) N7ON MIYYD | PPYI

7o RN MINK MMV OD) MI0IN NP T DY PPY 19IND NNIAPN MDY

MDION 90N .OMINN DINIPY RN NMIVN NP ,DOPI0 DY MIVPNNN MY NP»D

INMIPN YAVNI 1PN PDIN 113D NIANN NMIDIDN ADITA 1PN NP0 MXIN NN

NMIYY VR DPNMIPN MYAVN DY PAONN MIYWI NNV [ TID NPN TN INPN YIvN1

Sy WAWND DNOY OPWN DIND YIRM IDITN MYV NNV 1D DPYN IN YPIRD ,ANTD
PMNXIM NI2NN MDION

PV ONIM MY 1.6.7

NIIYNN MY DN PRI IRIYNRD GPPN10 192 191X DOYIVIN DRIV 1171210 MNDN dNY 5535
MOPYPNY DPRPIAN DYTIRND DN 1PYITD NORND NPNA .THIXPIA NIND NIIVHM NORPIAN
YUIP M MDITI PYP I IINN ,ONRPID D NMIVN DY NYPNN JI9INT IRIYN NTHYND DININD NN
DY DI MNINNAY 1732 NNYAP MINNA MPOIWN MIAND MYHITH NPRPIA NMAIY NRNINI
DXNXINN NNYPND 19 O) NN PNN NNODN NOTIND D¥PIANN INIY P32 MYOIT .97 POPNMID
TN PN MXRNINA 1T DN DIIDY DRIV P12 123 NPV OMNINY IXRIUN NTHYND
,MNYN 112572 192N NPONY NN INRIYND NN NND ,NNT DY TN .NI2NND DY OINNNN

DOMNN KD ,DDIN NPV DMNIPYD NHAND DY NN

NNAPN DDV 1N DN NPIPIYD MINTNA MDIYOSN aspn 1.6.8

YN L5702 MOTNH 190N N2 NIIND ,GONI INRIVI PN NIANN MDY IPOY 2790 ININD
I NN PPN TIPIYN
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877 Yy ©»H5Y5 BMIVNIY YD

2023 2024 2025
12,386 012,500 212,600 (2709N 99Y72) WYY 1913 M01P10 I8N
17.4% 1.6% 1.7% MY MMIPRN ININND NNMIN WY
5.6% 5.2% 6% NYVIAN NV
6.61% 5.1% 9.69% TPNDAPN NV
4.973 4.7985 4.3 YPND DN NNPNN DY NINKN DY MMIPN YIVN NIYY

5y DIWAVNN DINMNN 1373 Y 1.6.8 1¥ 1.6.1 DYV DIVNONN DINMM MNINN Y
DNYTHND ,NY 239 DINEN DIITMINY MIIWH ,NNINN D% 193NN NS Ha YY1 Na¥avH
DTN DD DIMPRY MNNNNN 9373 ,793NN MIIPN YY DIODIANN ,TIY¥ M) PINa
NI HMIVY 1IN MDY .N9aND YWY ANVIHYA 1N INT IPN 5992 BN, 0MYNIND 199 YN
SYA 9NN Pa IRD ,N93NN NDIPNY 5991 NNY 19INT WHNNAY IN 1PN IN 1993 ,wnnnny
01U, D901 NXNNNN NTN HNIND ,19P>H) NPDIND DPY IN Y192 ;AN HINYR MANIN
DN DINPYY AP SINNI NYMD N93NN 113 MO MY INIYA 99950 2¥ma

SDPHYND 792N IN/ 179730 293ya

https://tradingeconomics.com/romania/indicators 8

(https://tradingeconomics.com/romania/gdp-per-capita) »as °
(https://tradingeconomics.com/romania/gdp-per-capita) »ox 1

i JTIW
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MY 1IN 299 NN YPOY NN - /) PHN

09919 N3N MIYap MP¥s onn 1.7

12 DINN DMPYI MDYIN DN Ay 1.7.1

WININ DNN DN 1920 DIV DOVPMNIN PHNN DY NYINWN NT DINN NXIAPN MDY
NNON,NXOMITY) T2 P2 NNPN DIPAA DOONDN DNVP DXPIIA DXOVPNID NP MTIAY
MINNN NHPN DM9ION PN 22N DXOPI92 NNIYAP MITIAY MINA TY (38 N/HN MTIAY M8

VT MITNY NINDY D)2 90N 12 DN

,INYN2 §2) ORIV IPOYI DN 1) MTIAY NIAND NYNIN ,NT DINNI DMV NIHDNI
P219) (P1-1)) 270N

720 MHINN NNXD ,N72NN DY NININ NN HXID NNV NIINN NNIVIVONRY ONNNA
DO DVPNIY NINIAD IPYI HNIWI NHANN NTPHRNH ,PYN1 MNTHN NPIVYNM
YT YN NIND TY NMIYY )2 DI 990N DY NHNPN 21710 DYDON DYNIVIYN

,2990 , NNNVYN N22N MVIY . TPINXIAND NUYIND : NPIPOY 192 MVIYOINY NNINI 122N 2
DYINYID TUN) DINND D) 0NN OHYDIDN DT DXVPIINL VPN ITIN NMIND 9 DY
MON> DNVP DLPNINAY TV ,NYNNNN NMNIN NVIVA 5D ,DOWHRNYN NIAND NTPNRNN
NN DY NIN D) YAVN VPN GO .TPDINXIANPT 172N TN NN, 02910 DNIAN OYODI1ON

.13290 NN NYOWNY NNYTA 1IN NVOY

YT2IVN 9% PYN T DTN NIDA YINYW MYNNINI 1907 NPPNI NYXINND YXIYAI 1A 5995
NXIAPN DY DTN MO YTIRN TIT DPOVIND DT XTI 0PN OMNWN DXVPNINT NXIAPN
MTIN DOXVIY .(PPNY 1.21.5 PYD 9 DO09D) 172X MDY 9O %9 DY 1Y YITD DNNNA
2N NNNZHN MIAPYI DMIPWYN MAIT,IT DTN MO MPNT Y NMIY NPNOVNN NN NYIVN

9N 1.21.5 Y0 9 ,1172N GI¥A IHIRINWIIN MYIN YTV 3N DTRN ND DY NYIWnn 9172

JUN) TN 112 91NN NTHIAY NDIND DY 112D 19010 MIAPY ,MNINNKD DIWN ToNNa 9002
YNNI MNVIAN NN NROYND DINY DNV DN DY NINT 112N ,(NNN2 GX INMNON 1PON
PNY 1.21.6 PYD 1,009 .12)IAN

M2PY9N DINN HY DYNN DITNPN DINDINI NPPN ,NPPN MY 1.7.2

MONN OINNA DOINN ONPN DMNY ,NNPN ,D¥PIND OXNNA N33 MITIAY YNID NINNN NXIIAPN
NTIPY,NTIAYN DY NMPYAN MIXNM ONIAP MW PIN 772N PIDNN PIND DRNNA MIAID, 122
NTI2Y MNOVIAN NNPM L (”AHaYa MNYVAN NNP) 1970-57wn [WTN NDN] NTIAY2 MNPVIN
,DYINY 1232 507179 NNDNI 21TV ,9DNA IXRIYY NINKD NI N 102 MTHI OMNT O¥PINY
P72 OMPY DITY PADY INY MIYPNNN DO0N NNDNI ,NTIAYN PHIN 995 NIINN NAONNND
92NN MDY ("M% 9917 PN oND) 1973-)7OWN ,(MIT)-990N PIND DORNNI NPINNY
D .NMONDIN NPIVIND DIWITIN NNPYII DN ,DNUYOINR NYAPD N9 91N DRI
DINYPNYH DXT2WY ,OTN N YTV NPOYN DY IWP2 NMY MO MON NN HY ,ONIVI )0
NIV NXIPN NV DN DIIND DY WP NPPN MININ DY MON 19,007 DXTIIW

PNY 1.21 Y01 1 DXIDN DXVIAD
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NOT) DN DXVPNIAN NN YNIY NY DIVARNDT DINPDA DNIYIPN DYI YN MINDN 172NN - Y
APNY 1.21.2 Yo 1 ,0292pN0 DWIA NXIAPN 1D MTIN D90 DXVIAY .NIANYN

DINNA MPYIN GPXN2 BOWY

MONNN G101 DINNID MO VIPIANN YaVHN DXNNY 192N NN DINNI MDYAN 9PN
MM ,NMA) DN NYIANN,NTOI NNINA PN IRIY IPTN MRPOY G>1 2025 M1 .12aN
YTIN TY NN GO0 .DXPNN NTPY NMHN) NMINDI NMINTI-IN,D0)Y2PHN MIAVN HY NN
.21%-5 5w MYwa N 2024 WA 103,003 -5 NOY ,MNPOY 81,537 -5 1N 2025 92020
TAINODM 106 -5 DY 9PN - MINMOWNN GP7N2 THPMNN NDY DY DONONY 1NN 2025 MV, TN
W) 2025 -2 .2025 920XTA IWNNNM NTIV N2 MXNDM VAP MIRNINN 1PV yann N7y
5711D) 2024 NMYY 19% S¥ NV MYPIP PIPYWA DT IR 11732 990 MONNN 0NN NYYY
, 7T 81,560 -0 12 NN PN ,2025 7120VAD TY 2024 1DVPIN OVWTINA (TN 91,933
-5 HY 12 NYNN 2025 NIV TONN 90N LCTPNYNR ND2APN NNPN NNYD 10.9% Sv 1Dy
SV N2 NNMNOM TPNYN NDAPNN NNPNY ONA 31.5% -5 DY MDY MmN M7 81,020

PNV NDIAPNN NNPNN NNWY 4.3% DW MDY T 57,740

NOYIH DNA DXMINNIN DMINNA DMV DMVNIN YAV 122N DINNI MDYN 9PN 9995
,DOVUTN DMINN MNYAY ,NMNANNN DT NMINAD NPNYYNN NPIDN M P2 ,0009150N NN
MY, DMMOP DAY DY MYTN DMINND MNJY MY ,DOWUTN DXWN DY MNdAY
S MNINIAN NPV DOWIPA MNI OVIADIN PYNI NYVINN NYY PVIADIN PYNI NDNMIND

Dvoapn MTayn

MPOYN OIND DY PN YAWND 2T DN YWY DPNINIV DMIPY

205 1.7.1 YD M ,mPYan DINNA MNINM 71270 NNV MTIN DOVIAD

MYYIN DINNA DMVIIPN DNINNN DTN

: 0PN MYYIN DINNA DMIDIIN NNYNNN 2DIN ,NIANN NOIYND

; TPDINS NN o
; T2OVPNMNI DY NN D), JNON NN )PDN YT o
MY M DV M) VITIVDI NTNY TIN DVPMIIN MIXAS DNINT MM NTY o

; YN NN

NNNN IDOWA ,DMVN WININ DY THINRDY IONN 2OWN NIPY APYN NI NDDY °
; INIAPN YARWN DY 5I1Y» MIONN) MIN NP

; ©Y29570 DXVPNIA WINXAD THIND MNIN MIAN) MNNPN DTN NI o
; DNYY NOVNNNI NN DXON? NIIYN DY NNPP MIID NTIAYN MDD )N MYV o
.DMINNY 1722 OXPTA DIDVY MPY TIVD Y INPP o

1.7.3

1.74

1.7.5

1JT
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NNXIXN N NON

;M0 091N ONDIY O1YNN NDI PHONA PIANNND MDPYIN DINN

;1729 1Y MY DIRNND DMNPDY) OININ IV MYIT °

TNSD )M VIO OTI910D MYSNN NWON 2OV N DOYITIN NPDIN MDD MNNY N o
; DYOPMIAN VI

OTIP PN PVMNIN .

: DININ DMIPOYN NRINT MNONA PIAOIND MW OINN

s NPINKN PTAN NNPNY MNNXND XY 12 MPIHY PP NPINN .
DY %995 191,17 YWD DN, NTIAY 2N 299D NNV MDIN NN NMNAYNNN o
RubhlaVa)a)

02X 019N DXPADN TIVHNL DN

MIVNN NP T HY 191,1712NN T DY MW DIWII) DIVPNIN NNPNDY DOWNIWNN DI YIDIN
,172NN SV MYDNN 722991 DI DWAIPN DIN DI MIPIN NI .NIAND NTAY DHY
77721 2N7 XN 172NN DT DY DPION TN .NWITI MND D52 NY D51 NNYP OMPIY
1.15.1 9P¥D /7 ,9XIYI VONN PIYV MTINX DOV . NPNTIV TINND ORNNA 02 MY NMVIIIN
OND 1.26.2.6 9¥D1 9 ,NT JOP PYO DY TYPA NPON DN MTIX DVIAY PONY

DY NPIVPNN DY DTRN NID NPDY DY ,00) 231910 NMDY DY DOWAWN 717210 MNMIVYNI DY
IUN NN PIVI NMNNNNI VP12 DY DOYAVIN DDIN MIDIN YPNN ;)0 1D .MWN »NYap
YIDIN 2PPNNA NPWY D) NNVN NIANN,TIO9D) ,DMDY WAVND NNDIDNA PN NIINT NVIYWIA DN
,172NN YY D NNRN DMWY NIYOYN NN DNNND NIN DY .NI2NY NMYYN DY DWavnn 00N
.DMOVIMOIN OXTTND NNNNN NTNHINY DMININN NOY MIXIN MIODN NN NIANN NYDO
71320 MMIVN TTNHY NRNWNL DMIPOYN DIIN 210N 1NN NPWN NV VI PO

2023

2024

2025

9Py

2.0%

2.9%

5.1%

720 Mvn 110

9.8%

0.3%

13.8%

DI INVIN ,VON

(9.5%)

1.7%

(6.0%)

NTo9 D12

1.4%

4.8%

9.1%

712y 1oV

299 1.6.4 PYD NN VYYD .DXDIAN DD 1TV MWD TONN TTHN DX0NN NN )TY 7NN 2025 -2 *

DINN2 MTIAY N TNXD 192 MINN NINIAPD DOPADNN PO DI OHHYan MTIN DIVID
A9NY 1.15 Py 1 ,N72NN DY MIWNN MDIAPY DXPADN DY 191, MDOYaN
mM2OYaN DINNI MINNN NIAN

1.7.14 yo 1 ,NNY NI2NN DY MTTINNNN 97T MY MY DINN2 MINNN MTIX DOVID
AonY

1.7.6

1.7.7

1.7.8
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OMIPYI OINN

DXVPMIY DY OUNRI WX DAPD T2 SMPY MDYIN OINNL PMMPOD NPNIYN NNIAPN
.DMVUN NIMPY DY MY DM0I99D 10N ONNNA DI, NYMNINNIN NV 1Py DINNID

DIVY) NN PN YN MDY DINNT NIAND DY DOVPMNIY MTIN DM DN P 1.7.10.1

DXMIPYI DIXIN MDIIN MY 1.7.10

OMIMN .2023 -1 2024 DMWY PN DOVPNIA MTIN OMNNN 2025 ,72087T2 31 DD NI MNOWVIN

: 119202 MMINNN MMPND DIIAVNN TN OINNN (NPY 29HNI) O»IDON

: DXOPNION MTIN OM9IXND OIN)

DXVP19] MNTPNHN MOIDN

MW 9B NIMUNA AMIIN NN

20

209 MOIN MOIN mMOIN MOIN PAINRD | PN 9901 oIVLY 139113 M0
MOIN mnay MY MY MY oro | AYnnn | oupnI9 NN
+ 9o 9320803 | Ya08Pa 930803 Y0799
m»os 2023 2024 2025
4,330,174 | 1,695,013 | 471,898 | 1,315,984 | 2,635,161 2027 2021 17 | oponn SN
NN
9,131,284 | 8,724,666 773 36,261 406,618 2032 2024 31 DIN
13,461,458 | 10,419,679 | 472,671 | 1,352,245 | 3,041,779 2032 2021 48 INIY? 57N
13,461,458 | 10,419,679 | 472,671 | 1,352,245 | 3,041,779 2032 2021 48 995 57no
AMANN O | MNNPNTO | MPND T MTPN MY NYY MY NN DILLY 139113 M0
noYPNY NNy noYPNY VapnnY nndYN nndYnN nndYN 007949
2023 2024 2025 “3081Na 2023 2024 2025
oy
31.12.25
380,237 844,086 1,319,176 2,604,094 12% 31% 61% DNIN SN
773 35,488 370,357 311,989 0% 1% 4% DON NN
381,010 879,574 1,689,533 | 2,916,083 10% 20% 23% INIY? 57N
381,010 879,574 1,689,533 | 2,916,083 10% 20% 23% 995 57no
n»Py
209 Moy Moy nMmby MYy NN DILLY 139113 M0
nMmby mnay NNV NNV NNV 007949
+ 9m9oa 930804 930804 930804
m»os 2023 2024 2025
4,171,216 1,634,549 463,516 1,276,023 2,536,666 DNIN SN
8,932,450 8,525,832 773 36,261 406,618 DON NN
13,103,665 | 10,160,381 464,289 1,312,284 2,943,284 INIY? 57N
13,103,665 | 10,160,381 464,289 1,312,284 2,943,284 995 57no
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9913 NN

MYy MY MY 2199 HNY NI A A A VILVLY NP1 IN'D

N N N MY NN | MY D) 9) 9) 9) N9

9) 9) 9) 930810 930810 930810 930810 0OVPNI9

2023 2024 2025 + 9o 9nvY M9nvY M9NY

"9y 2023 2024 2025

0% 3% 4% 158,959 60,463 8,383 39,961 98,495 DNIN SN
0% 2% 2% 198,835 198,835 0 (0) 0| oONNPMIN
0% 3% 3% 357,793 259,298 8,383 39,961 98,3495 YNV 57N
0% 3% 3% 357,793 259,298 8,383 39,961 98,495 995 57no

25%2 197 19INA NTNINRD NN PPN OTPMRNIN YN ,DX0P79 O1N DA NN 19INY DIVPNI” *

NPIOYN NN TY P MM NIANN MDIDN NION DMIPNA .NNNNY OPNMIDY NN YN NIINN ¥ NN TN,

NON DXOPI9 1PX2 NN GP1 DIV NYTH NAPND ,DM0 MNIND NIND .NAVND NN PIPY NN M) NINNY
.D”905N NYIMT2

V1910 DINDN NPV DY AN, NED MNTY Y3 DD 595IXNY DION1NNN Y9 AT 953D BN
MIPN .NANN MIIYN I MNPY BY ©INDN Y¥ DDINN ,TIY T2 PINAINITIND ,TNY %39 NN
ANYIND DN SMINM JDIND MY DY JDIND WHNNNNY IN ,)PIN IN 1913, UNnnny X9 MMV NN
MNY NN MIYY MNIPYY MY 1NN, 9050 193, 099P0Y DIVP31990 $IN*aY D9INT MNYA 05212591
ANYING ,NIUN 2537 1 HY MINHAY NI NVIIY 1N , 039N NN INA DIVPNI9N Y DNt
SY OMYNNNM PYNI S99591 28N DINPWYN ,D0TAIPN 1YW MAPHNT OY) 39N 9NN 15N

91Y 1.26 95302 DXVNONN PNISTN NI AN

2025 ,720%72 31 DPY 123 DHVIN DYINAY DXVPIIN AN NN MOIIN MTIX O Yo 1.7.10.2

:(N7YWY9DNR1) TOON NNIDIFPTI TWN 2023 -) 2024 DIV YN DOVPMID MTINX DN

MoIan MM ANT [ MM ANY | AN | MPNA O | MPN T | nnn Jo 191 0

019 Yapy 991y 99nY 99nY YNy YNy YNy

st 31 2023 2024 2025 2023 2024 2025
2025
104,149 79,913 53,083 10,968 1,748,410 1,318,493 616,433 SR

0 6,698 7,037 8,270 95,256 144,865 61,326 5N
104,149 86,611 60,120 19,238 | 1,843,666 | 1,463,358 677,759 559 9710
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I 9D DIPOIN TWNR MPYON DINNA 31.12.2025 DYY YI¥11 DOVPMIY I272 OVI PYNY 1.7.10.4
1207y 11D 400 HYN
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"9y oy T
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N2 TP 521 DM DINN I 14 NOIN
61219198 DNNN 59190 TN VP NP
,INON MR, TN 1,079 5 059150 DN N3
DNNMY MMP 6 12 PN NIN NPIDYN NP | 2031,1 1y 0% 1,707 79INI NNIRN 9V
SN 479 5 DYY9YON DMINN 1A 5121 00T
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Y DT D AR & 3 o | 2032,3 1927 0% 1,091 17 PV TM
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™M1 MY NVY IO NOY AIPIOINDINNY | 5056 3500 90% 824 (0>vawn) © 11 MOMENT

270 .MNIP 4312 9NN P7RN PN, NN MIN
1 714

MNP 30 72 ) NN DINN DTN WY NHPN
NN FNLYI DOMWYN PN SOYaN 5 TN YD | 2027,1 wad 62% 636 N NN IRN
ST 522 97110 .1 1N )N DD INOVA

INDN PNV ,D>TIVN 21 4,71 470 NP

0 "1y
1 173 SYON TIAY ISR PN DI 2028,1 w10 32% 600 HYIN NI YT

2 DN OYTIN 3 DY WHY N2 VPN NVPN
511,9N01 )NV N2 YPIP NP Y1) DY MMP 26
951 0NN OIOTIN 2 191,P7NN PN P
VIZWY ,IN0N NOLY N2 YPIP NP Y DY, MMp
AW MM TN 542 5 57N . PN 1IN MNP
0NN 19TV TN NPPM

2029 ,4 W2 0% 547 UNY M3 11300

99191 IV NN N2 21 VPO NHPN
3902 4 NOPM NOTI 19N ,NDIN MY
T 240 99191 N 2OV TN 448 5N .DINN
NI NND)

2027,3 YWwan 33% 507 239V VN IR NINN

, MNP 54532 AN HNA DN I TIN NV NHNPN
VPNIAN TN 668 I7ND .MIN AN NN | 2027,3 YA 58% 504 o7 9no DUO
23 T8 DY DNY DPHNA GMYN DN YNIN

NN PIN, NP MMP 30 232 DYTHIN 2 RPN
SHOY MO MMP 3 10MHBY MM 7 12 9P P
298 57710 .NDID T2 DY YN, 0T ") ,INDH
MMP 20 12 XTIV S0 NRPN 1) TR

2028,3 W2 17% 495 YY,01T WY - N9 o0

PYNY DRNNDY (THINKDT) NMYHII NNIPN MPPPEY DN MININ MMTNNN NNRD T TUN D119 17 79MHn v 1
5S¢ MDIINN IAXN INY IR DHNK NIYY NNNN IINIAY NPNN NI NHN MNAXN MDIINN NN (X) : VPAMI92 NIANN
NIYY INNN NYITN IV IIDNY VPNINN MDIINN TO (2) IN ; VPN HIIN MNAXN MDIDNN TO IR, THINNDA NI2NN

Y NN TNINA 192NN MDIIN TON IN IN DINN

Y1) PING N 32 PYDIINTVTIND I DAY 29 NN YR NN WIWN 17 NA¥N NHRIYNN TN 1271 280 vNonn YN 12
DTNN NI 9PN N TY VPMION MNTPNN AXP MY ,MITN TYIND NN NNMPN TPSNNAPND DY DOINN MY YN0 T
SY2 NPNXN MYAYNY NI M NN NSV 1T PIVN 2¥NHY DN MNY MW NTIAY NN ,NIINN MY D»PN
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mayn YYD 19 M NYY | 290D 9PN LPNI9N BV

"9y oy T
31.12.25 939°9°9)
(GIRY]

NATY NN, NN MY HDI1DN NP2 LPNIY
NOLYA TN 437 ©HHIIN O OYTIN 4 NP
S NLYIA VPP NN POIN 171 63,000 -5 YOy | 2029,2 )W) 3% 474 DYV 1710 YN TIT
-5 YW NLYA INDN N NPINI 171 27,000 -5
DYYIA NN NNDVA N 3,500

932 6 YW IV 12 2AWIND TIND VPNIY NHP
N, 77N 402 D 591N DIV NIV DN
LYY INDN NP, TP 312 9MwN Prnn | 2028,3 11 4% 415 IV 12 DN
LY NN YN DOVINN TANI INDND
D197 %1 NPOYN

™MININ NNIXA 1IN YN VPN NIPN

5 991910 MMIP 48 12 YT DY P10 12-OPOPVIAN
719222 Q0N PI2Y MMIP 4 )2 PYAN POIN, T/ 226
T 31599000 MNP 7 12 RPN

2030,3 W2 0% 402 T Y HNO

mnpy 1.7.11

DYVIY DA MIIN DN DMINND N17NIN NNYAP DINNI NNIAPN DY DMIPIYN MNIPOHN
DM L, PYPIPN MNDI MPOIVN MIIN DN ,DMNNY PYPIPN MM DY DIPOIWN
MMPYNN SN KD PON (7893997 IN 7O /MNIPY” Nt P7192) NYOT MNP DMVI
.DYOPNI9 WINAY MIYPNN DYDY NYY NYN NI2ND D19 DNIYN TIIRD TUN ,DINN NINPY DN
PV NI2INN NI2XY PO IIND NMVYYI DR NINMPO DY MINND NMIVPNNN,NIINN NIIWNY
MIVYPNNN ONIN KW, NNIND GN DY .NHNY 1IYPNN DN DHTIP DXOPI19 DN MY 17N
DN NNTIPN NMIDNN 22 XD MINKNN TON DY 7172 59 TIT2 MUY IWNR ,MMPON DY
TTINNND NNTINN DX NIAND MIPN P NOX D290 DXOPNIS NYAP DY T2 NNPVIAN NPN
YN ,MPDN 29 DY NIAND NYT 2AVIY .MINK 172 MIHIN DI MINKNN DN TNYa
10 DINN 22DD DOMYNYN DXIVNIY VI NVPDNN MNIPY MY DOYXIAN YN YN MINHNN
AN MDD DXMPYN MDON,YNINN PNNN DD TIT2 DN NTIAYD 109N

Y097 NMVPOI NMMPYY TPV N7 NNYAP XMPY NXIAPN NPADN MDYON DINN NINDNI
DMNN NPXIOND MDOPYIN DINNI MDIDNN TO DM NPXIONY 1971 ,DOWHY DTS DPNVY
NP 461 -5 2023 -1 2024 DNWNN NNN Y52) 2025 NIVA DONON (NYY MNVYPI NN MIINY)
NNNNA DY DN 334 - DY NI 435 Ny

SNV MINPY DY IMIvpnn 1.7.11.1

$35017) DXVPNIIN VINI JOIN NN DX TDNN DYIODN MTIAYN YA DY NIYPNN NIIND
TIT AN NI2ND NNNNN : OINXIAN DIRYNN ,INON P2 ,DXITOIM MNINIAN MNODND .("MIN¥%aN
T VINAN DODN DPPY MNITY ,MIVN MDD MYNNNI NN NNIN DY NP ,Nmbwnd
, TN NPADN ,NTIAY ONINM DTN NID NPADN ,DOMV , NPINN ,DNINT MNY ,YIXI 57T ,NIADY
772NN NPINKY VPN NPDN OMNINX PHA NIV OMINY DN DMIIINY ONPNN

.OMMPIM P15
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mbya 9955 1N HNIWIA MYYaN DINNA DVPNIAN NN 1IN DY NMIVPNIN
11919 DMMANNDN

PRTRN MNAY 722 PNV NPMIYNI YNIN VAP IO NNAND N

MY NYSIIIND NTIAYD PHRIND 29D TIRINK NN DD TN ,MVN NYAP NPPOYN NH1aNn .2
.DVN DY UK NNODN NIMINND OOMNND NMIVN MDD NPOYN ,0ONPYY .MvnNn MY

,MYNN PP ODN DY YOIWN DODN DXPYD NIYPNN NI2ND ,DODN0N N2 MNSPHNI )
NIMI NH2ANN 0N DNIPNN PONT /ANKNN PP TN MVNN PIAP NONRD DMIPNI)
AN DN NINDD N/ YMDINRD ,TNNND 22PN YT DY MYXIANT MTIAYD MHIXINN
DTN MMOY IR YT DY MYXIANN MTIAYN DY THIRINK NPN NIIND 0NN DIPN2
.DYMDNMDN YYN 1P2P IN/Y DI IMPY IINNND PIAPIY NPNIYNR NN 21709 DY IININD

,MTI2YN MIXT J9IN NN PITAD YTIPAN IWUR VPN DN IR NP NNND MDD PO .7
192NN T DY DOWIND MNAVNM NTIAYN MNTPNN , ) MIN

DNNNA MIMND IN NP IO PIAD ,MTIAYN NN NPOAN DY MNNY IRV PN .10
4PN NN POLPNY IN DPTHND PHRINN ORYI IO 1N MINAN MIODNI TIO DOYIAPIV OININD
JURIND MNODINM IDRND MNY IN MODN NITIAY YPIADY 1NN NNRNN VINA TIN VPN
Y NPIDIN MIYWNN 12X0 PHRIND NIANN PR INM XYN DNN K955 ,ON OMIpna
D501 NNNN NVIW IR NPNN DY DOINND DXNOYY TIWNR ,DINNNN DMPYN

NNIYO MTIAYN VINAD DN MDA DNNH DY NIPNA DIWI NIINT DYY NI MNP )
.D900N2 VAP

Y32 .0MMINN PIAYN DY DN MMOVYND DAVN) NINIAN MODNI DNIAPN DMYYNN .3
NN DY NIPNI) NPADN NMNIN DY MTTHIN MPITA MYXIAN ,PNIND VPN NPON
DWW IUN DN IMDYN DD DOINIPN NT PNAYNND DN NIAYN TIVI ) DY TUN (NTTHD
DO NPN OIMND IMIAN NNYIAP OINNI DVLPMINT NNNVNN YD TITA .NHAND
1IN MNMYN TTHY DTN DIMOWUNN TUNI ,TIOVIND

VIV NPV WININ DIDN DPPY IR MTIAYN NN NNVIND MIAWY TPIND NYITINIAND N
7YY GO DIID PRYIN 20N ,0ONYY MINAN DIDN YV 90O 2NN 10% -9 3.5% a2
NN MY NN MTIAYN DPD DY .NADN NNIVID ,0MPIAN MNAVNN 5% -3 Y
A9ND VNBND PTI MIAWYA

L0397 %995 THIRINN N ,MINK MNIN DY GMYNI 1172 VPMID NYNIN NIANNY D5 .V
DMV HY NIV NNMPY PHRINND 29D ,0PNMIN NYY GMYN BY TINDY T2 K TIT72
N9 NNODNA YOO TIT2 MYAPNN YN DOXVPNI MLINNN .OPNID MIMY DY DTN
.DaMYN YV TNX

9911 PINA NNNN NITHIND) NMNRNOIN NPPNY NPINN NNXY DY NOAPN NIAND ,AN 9Dy D
P72N NAPN TYWNA NON N NPINK .INDN PIN MXNND OXNN 192 MPID PHa (MT
NPON NYA N TN MYID DN NIPON NYA NNDNN TYUNRI TMVT 1901 PIN2 NITHIND
95997 PIN2 NITIND NPINKRD NNHPNA 1), WINAN DIDNA WIAPN 29 DY ,PNNIY 0N
MNSY NI2NN NI1NNN MINAN MNOONN PON .PTIAN RPN DINA NNNNY MPT
TPNMANNT OPP Y PHINY NINNVLA NND NN NIAND .12 MIPYD NPPNY OIMIN
DIDINY 33, NINNK NNV IN TPRPIA MY MM 217 29 DY .NPINKM PTIN MANPNI
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MITTNA NN DIMYD TUR MINIAN DIDN NINNINN 5% DY PPN 595 7172, 10100 DY
APN5 1.21.1 Y0 9 ,092N1N DY TT 1900 PIN DOND MTIN 0M0I9 .19V Ty

2OV 29 DY PNINN XYY DNN TN MIPAY DOYIPN DY NNOYIY DO NININ MO0N N
NYTIND N9 5555 , 050NN NN HVAY IN MNINT PN NTIAYN NN PIOONY P TYOIN INYT
172NN T DY 1IN PPINY A0 JIT 1NN URIN

2032 MNP BY NPIVPND 1.7.11.2

JOIND YMNN J9IND NMIT DIPNIND N2Y 1222 MTIAY NN 57N NNIAPN DW MIVPNNN 1IN
DOVPAMID PN NIAND ,MTH TYIID 1123 .27NINI NMNIVYPNND DN LYNT ORIV MIYPNNN
277IN2 VINID

NPINND NMIAMNNN N0 DINDD DY NPNMPN MBPT DMHDON MPMMTI NYDD NHann 1.7.11.3
YIINI AVNNN,DX0TINND MOIYN X9 DY, MUY DN MDPT.H7IN2) KNIV DOVPMID X P
AVUNNNA ,N7aN NNPN THXRD MYUYI MPOPIN .1PIAN THIND N2 928N YN VPN
MAPIN NV .PNRTNY INPOM VPN DOPO DY TNXN 29D NNITIVIY NNOYNN NV
P725 NWIANN NNONDN ,2025 920872 31 DYDY VPN 9PN 2% -I HII TIT2 1N YN
N7Y PN 162 -5 HY TOI MDY DINNA (DIN2) HXIWID) NPINN)

NNPYN NIINNND NP IO 1.7.11.4

MNMIN APIPOYN MOV .DNWN DVPMIIDN P2 HNWHD DOPOININ NNNNN NHIP DOV
£ >N 112Na

DIDIM MR NN 29 DY NYAPI NININN N NVIWA - ("Turn Key” 0y NNon) MHvING” - N
VNN DODNA MDD MTIAYNN ONDN PONY DN’ ¥ OX ,MTIAYN WINAY UNIN
oY DY N1 NDN DXNINA DIVWYNN DD 19N VNN NTITHY NPIND DDA DY INMIND
7121 MDA MY DINN .VPNION VINAY TIT MNAND DXNNA VAP DIMOWN N
3 VYW DIDDNNI PN MDIINNNM 90% -5 YW NYW 2025 MV DINNID

,OV92 1YY NTIAYN NND NTITN 3 DY NYAPI NNNNN N NV - NPTRO NMND - .2
MY 0N DXHINA DPYYNN ,D9I5 .0PMIIN DA PI NYYNY YIAPI PIITNHN DIPIN IUN)
L1010 MY YIVIRY NIMND AN 19 DY) NYNIAY NTIAYN NIND 29 DY UTIN YT YN
NV 2025 MV DIV NN NIDAP MY DN MDIDNNI NINN .IIND NINDNI
.MPYN DINNN 7% -5 SV IO N

91192 N92NY PIY MXXIND INN DY NOoanNn MIvpnnn 1 nvwa - COST+ mmay .
DINNA NN PN ,NNIPN NMINIIN MDD DNDN HNN NODINA, VPN NINIY Wpa
DINN2 MDIDNNN 3% -2 YW NV 2025 NIV 1T NVYY INNN DMINND NN NP
.M>ovan

mMPTOYININ DINININ

MIDNIN PYNNN PIYD IPRY MIPTL LYND) DRIV DINNY DXOVPNIN - DT MPY
NNODNA ,DNPMPTI DMV YSIY DINTN DIRYI (1ONWND NN’ NDION YOPNI9 NIIDNA
DMIOVN DTN ,ODN DMPWUN TINTN 1PX2 . PHNINN DY DODNY DXNNY NIAND DY UNIN
YAPIY DIV NPNN THD DY IN NISN NNIN DNDY NN 19 DY Y 19INI NN NHaNY
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DMMPY YOI TNV NIPN2 DR ,INNN DTN ODAPN ,0NYD .Pninn DY DODNA
T P2 DNNIY 19971 VI Y DY NPT NIANN T DY MYXIANT MITIAYN MY NN DXNPNAN
.192NY XMNN NN T MIYPNN NVIVN MDION G NPT IWP PRITNIY

95 70 TINY L,DMNNY 1220 MIVAP DIND_ NINPYN MDIFIND NNVAND Y DY Y 1.7.11.5

: (N7W)99NA) H7IN2Y KNIV ,NIAND MDION

M % A 79N % MoIN 9 % A 79N % MoIN M % A 79N % MoIN 35713 0
1391) 1391) MoINN 2023 1391) 1I91) MoINN 2024 1391) 1391) MoINN 2025
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
4% | 88,295 39% | 2,129,420 4% | 84,660 36% | 2,198,067 3% | 69,500 35% | 2,305,966 YN
7% 6,698 2% 95,256 5% 7,037 2% 144,865 13% 8,270 1% 61,326 911N
4% | 94,993 41% | 2,224,676 4% | 91,697 39% | 2,342,932 3% | 77,770 36% | 2,367,292 5770

mMpYa nwn 1.7.11.6

.17 M2 OINNA ONDN MPYI MYN PR NIAND

N9 PV 1.7.12

TON OV T2 IN INM XYN DY TITA MUYOND 121D N1IND NTIAYN NPON 1272 NVONNN
0N MONNVYN NMYNNANI IOV DMMPY DY NIYPNN N12NND 230N PYHR MINHNN
DYININIVID NTIAY OPNINAD NIV 19 > DY, NTIAYN 2D > DY DIIIYIN DXIND MINKNN
MY DINNA PIPY MDA NYPWN NPNX NIAND 0953 .OMVY DIPNIN T 7PON MM MAPY
DYNNY MYNNIND DXPNTNY INWIN TNSD MY MDD MINHNN 299N NN NTPNPNN NON
PN DY NP 1AV NTIAYN MIVP DY NIINN NINDI ,)D 1D .NI2ND DIXTIIVY DO TV
DINN2 NMIYPNNN NN .DINN MNP DN TPMIMPIN DT PON NIPDINI DNV NTIAY

JUNID DY DI NN 9 DY TA52 YINIY DOVPIN T2YTH , MDY

Bawnin nay 1.7.13

(N7W MPHMNI) VIV DXVPNID 2T ONM PNY

MW 9B NIMUNA AMIIN NN

a8 | MDD | a8 nam | MO | a8 nam | mons 1911
1-12/2023 N2y 1-12/2024 N2y 1-12/2025 N2y
mmin mmin Mt
noYPNY noYPNY naYPNY
1-12/2023 1-12/2024 1-12/2025
6,164 2,222 6,068 1,853 10,420 6,614 SNV
198 110 50 0 0 0 51N
6,362 2,333 6,118 1,853 10,420 6,614 10
.D»HDIN MNTA 11N DIOY NYNH MDA WHWH "NINn 12y 13
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684 2026537 ¥
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2,246 2028 M
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1,349 ToON) 2030 NIV
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.19ANN HVYYYA IORY ,TIY M) PINA INIHND DNY %N DAY ¥1N DY DIIYN
9291 11992 2UNNNA,5¥Y 1T PYOI DXONONN DINNIN YY MODIAN NT P2 NHANH MY
199 1909 1.26 902 DXONNA PNIPON ININY NNV IMYNNNI KWNA 1Y Ha8HY ¥150)
DT MM NYNNNN 191 MY , 05095990 YA TYUNN YY DIYOYNN BI9DN DINNNY
SY 0NN MM DX NNV MNPYN MYININ DIPAUIN NPNY DI9NHYN ,DX0P»790 MY
DNA DIPNVUAN 281 , 00990 MINPAY BEPN MNPN MPNT , 0N NN IN/ DIOPI9N
NU IN SPYN 19IND WNNM® 9399 11 1202 NN 3 MNT Y3 PN 79295 279999 19ANN DY

SINN JDIND MINY NNY MMUY Y192 MNKHINDI N2 DNINN MNP IN

mann 1.7.14

NNX Y92 ,NH2NN NOIYNY .09 DNIPNY 12 DN MIND NI N DMINNID MNP
NPONN ,NINT DY .Y¥IN 192D MO MIAN Y9N IN NIND MNP NV NN N2 MNTHNN
722 MTIAY MYSAN MI2N DY MON> DIMINND 190N DIIPP DOPNYNIN TNX Y51 ,N7aNN v
.DMMND 9PN M2ANT DVPNI DY

720 ,011»N MI2N 5 P2 MNTH N12NN ,2025 MY (D&B) ©VDTI2 TIN YT 9010719 Y9 DY
NYT AVDY .NYY PIYN NN NN TIYND NYTY MIPN NIIND DN, INIYI MNTHIN NPNYNN
,IIVPON 1) NDOW 1PN MDD DINNA NN DY NPIPIWN MINNND ,NITH TYINY ,N1aNN
NTN NXIAPY POV, DVWN NXIIAP

,D2NT MM NTHIY ,OMIDIN MY NN MYSNNI MPWON DINNI NMINNN DY NTTINNN NIIND
MPNT PDOLPIOVN NNHPN DOVPNIND DMDTIN DMNIDY NYNN NIVANNDN WM NP2 NYIDY
DY) DOVPNIY NIV MIVANNDN NI MPIDN NM) NN DY) MIMNT VIDOY NI
901 Y2PD MNPDA ,ND DMIWIARD NIDIVAN NNNINY NIIND DY POLININD ,)D DD .00
1Y NINIAN NPNN N 9PN 22N DXOPNID NINID MTHND YHINY 5201 dNYa 290D NP
905N NYNIANN
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02919 NOW N%aH MIYAP MPys onn 1.8

MTIAY DINNY ROV 122 MTIAY NI¥2 NODID DN NOY 112N NNYAP DINNA NIANN MDY
D210 ,INDNY PYYN 22N ,DTIVN MNIAN MIATD PN VI NLVPONN MMPOD )
NI DRIV NOIH NN ,NT MDY DINNA .27 DN

12 DINND DMWY MDOYN OINN MY 1.8.1

DYTIVNI 2210 NNPNN DNN,NINIPY DXVPNID PN PIAIND DMINNY KOV 122N NNYIAP OINN
D118 DD NOWNNN YTIVA NNT QP21 72NT DPNDIN DXVPNIAY TV D1V DI INDN)
P00 N2Y 172N OMPY DX PIVNN OURI YNIN PP NIIND DO ,DXOPNION NP2INI
DOXNYY ,10 195 AN VPN DINMNA NTPNNNI NXIAPT MDY VPNIN TNON NN D) DINPYY
DNNNA NONN DY D) HRINK NIINN DN YINIY ION NDN DN NT MY DINNA DOVPNIN
.0»Y55 DN DINPD
D91) 12D DPNXN DN P2 NDIYI XNV PINRIYIN PYWNI NSIND DIDND 1DNT MNINND DNIVA
M2y ONIPIN DVPMID DX NIND H91ON , M yan 0INNa .PPP »up»19 Hv nona o»ovro
BOT nvova onpmn DLupNIo NyY NN NIWN NIINN PONIINN NOVPONN DIPNIIN
,19902 NORN N2Y ,VPNIN HY NNONNDI YNINN PP PON NN NNPIZ NNNRD DYOVPNMI9]
YT TYIND 1193 .39902 NN PN NPINKRI DN INNPN INNRD VPN DIWIN YV TUND
P2 ,00N0 MYYaN DINNA NXIAPN NN N2 BOT nvrwa ooysiann 0»id9nn 0¥0p1i1on
DYV TIVINNN NOWNNN NP VPN DDV DYVIVNN TIVN VPN 1NN
YOOI IYPNND NYY NYN 172NN NN ,DPNIYAVN DXOPINL DOYNIN DXVPNINL 90N
N2WON NIOY .D>1I9HY MAMWN NMYSN NN T ,123N DINNI MPOIWN MI2N DY NOW
NAPM PO DXNNDN 3190 NYSNN NWINI DIDNDN DINIDN NPITN TVAND ) YTTS DY
JTIND MMM MDY IN PO 22N DOVPMID
9PYDI VNI ,NNIVKIANPI NYIIND : NPIPOY M)A MVIY SNV NINNI OMINNID NIV 712320 )y
Dy 1.7.1

M2OYN DIND DY DWYNN DXTNPN DINDN) NIPN ,NPPN MYy 1.8.2

NHYAP OINN NXIAPN MY DY DXONY DXTNPHN DINDINRM NPPNN NPPPNN MY ,O955
720 NNDAP DINNA OWNN NONRD DIT DOV NI 1N NPNVIIVI DINNID ROV 112N
MIT 9912 YT IUR NPPNI0 PPN NPPN MINNN VYNY) NPNVIV NN OINNID
D99151N DXVPNINI,)D 1D .PPNY 1.21 PYO 1 DXV (NPT IINN PIN 29-DY DYNY ,0MINNY
952,970 P2 ,PVIMDT TPNON PXYNID D) 172NN NI ,WININ VN GOV 1NN PVN

278191 NPHMIPNY NPXIN NPININ MINNND NTNIY,D0IMN IRXIND VINN

N> DN DXOPNIN NN YN NY DMIWIRNDN DINPDA ONYAPN DY DXN MINDN NI2NM - MHYH
D09 .DMNOVNN DOXVPNIY YNID NY IWIANRNN — 7101 V2P NPO NIAND ;)0 1D .NIANYNH
A9N9 1.21.2 PYD 1,799 1929791 DNIYAPN DY NXIAPN MNPD MTIN DD

NN PIND OINGON DONN D) ,DNIPNND I PYNA ,01N N OINNI NMIMPON - B99N
(789%991) NN PINY) 1 DY NIPNM 1992-27)WN DOTI1ON

i JTIW 28

MW 9B NIMUNA AMIIN NN



DINNA MPYIN GPIN2 BOWY

NPNOWRN NPIDN NI PNYYHRN NPPTHN SMYNYN J9IND YAV N DINN2 MPYON 9N
NX12PN MDION ) 19D . DOWTN DXAIWN DY MY NPRYWNI NPIDM DOWTN DXINRK MNPAY
DXANN HY NPITH MOINNA )N MM T Oy NN MDA PN P NN MPYOIN
Y0797 NVPOI .MPYIN MEINT DXVPNID DYTPY DPNYWNN DIDEPN HY DNPPIY DONDNN

.DXTIVN INDN ,PWYN SNLYY PIYA WIip>aa D) NN 01NN MYYaN 990, P>va

MPOYN OIND DY PN YAWND 2T DN YWY DPNINIV DIMIPY

205 1.7.1 YD M ,MOYan DINNA MNINM 71270 NPMNIINIV MTIN DOVIAD

MYYIN 0NN DMVIIPN DININNN DTN

: 0PN MYYIN DINNA DTN NNYNNN 2DIN ,NIANN NOIYND

.D71995 9D MNINA NTNY NIVANNDT NI INIYUN D) NOIDN OINI NNIPN. @
1T MDY DINNA N OVPNIA DY NN NP NODN PO YT e

IV NN MR DINT MNP NTDRY e

D257 DXVPNIAY DMIIND MY NWIN MIVARNDN NPD) N MYOITANTNRY e

NP2 NN DY, DONWN MIXIAN MDY TIINDY 1NONN 25UN NP APYN NI NN e
XAPN OARYN DY DY YO MDN

.02159) DYOPMII VXD TININD MNNINX NI WNXPN DTN NID o

DY NOYNNNI NN DYON? NIIYN DY NNPP MIAID ,NTIAYN MPNIN NN MYV °
NNXIXN N I0N

192N YD ORIV W DN DINNY XDOY 119210 NNIDAP DINNA PN YINNIION NDION DON
PN PNY 1.21.2 YD VYN ,00YAPN DY 19D DIV PIP 1PV NYIAPA NIMNN 1M
DOVIT Y091 NVPONN DX T DY D) D NOVNNN YTIVNI T-DY DINDNANN D1IIINNN
DYOPI9Y ,NPINRNN NITTANPOY GO MYITI 7919110 122P”7 NN DN MANNVYND OTPI ONIND

P20 2N

DX NMAIY NTHYD 1D ,MADN 90 MYOIT DOYIP DONOWNND DN NN DNV
MY NYYIN ;10 1D .DXVPMNIS NN OTIP PO, MDY GO PNNY PN ,0IDNI0N
D19992 1IN X NWINND DON NNNY DMWY JION TWP O TON DY INYP IN MMIDN
MINNN PIN 13 DY NIV WWIIN NIINN 979391 112NN ,2020 NIV DTN TNVPDL DIINDN
902,15 195 .2011 MV YNINNY YN )2 (751993957 MINNH PINT) 1988-Nnwn ,1o3551N
VIDOWOIN NIPIOYY 1122 NIV P NP2 PTIY ODD9 70N NINDNA NYYNN NIANN 2022 MY

.2016 MWA N72NN DY TR VP92 SYINX PN TN

191,01 IWPN Y0AWNN NAXN MTIN XD N2 NND TN NN ,PVINDIN ¥107N ¥I10DN 9 DY
DY2'9N2 PN ,MPDMN YY DDIANNIY NNIIYNDY ,D2TI1DNN NITY N9 D) TOY NVITI NONY 95D
17207 Y772 ,)9 195 .02119H2 M TTHINNNY NN DY NYID YMNND J9IND YAVUND 3T MNNND
IND TN P, PROYN M0 DY ,NINNN MY NTHYY 1A MINNN MYIN DAPNNY 2NON
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NIV 21N DIPYY DIPN ¥ YR DY IWPA NNKX IO 19NN 7Y YPANNY S0IVNN NN
MRS NPDIYON MINNN PIN 97y NNYYIN 12)2 D23179592 MONNYNN NI2NN NX 910D

N9 PPNy PN P VI NLPDNN DXIINI D) DNVMP DMV DMINNID dNY2 DION
DMNVINN DNYAPN NOWY Yy NNMNY NN DY DWAUNRN ,0TP PO PONIN PO
T2y MI¥AY DMRI9N GNNWUNY

MOYIND PATN MAPN DN DMNNID XIYW NMIAN MITIAY YIN DINNI OOIPIYN NN MIDN
MNMPYS NMAONNNT OXMPY NDNNT MNONNN ITONNY NN DAY ,DXOPNI9N YV
.72 MY 1V HY NYINKRY

D2)1 19N DPIDN TIVNI DMWY

D0 1.7.7 PYD M, MOYan DINNA D21 Y110INY DXPADN TIVHA DMWY MTIN DXVIAD

MY OINNI MINNN 1IN

APNY 1.8.14 YO I MDYAN DINNA MINNN NN MTIN DXVIAD

OMIPYI OINN

NVLIVYA POV DMINNID XOY DXVPNIAY 112 YNV ININPYD 7NN NXIPN ,MYPyan DINNa
.DMVN TPNINIPY SY MYITY DM0I9199 ,)NONY OXNNA DOM ,NUMINNDN

DYMIYI DMIXIN MDIIN M’

DIVY) MNP YN MDY DINNT NIAND DY DOXOVPNIY MTIN DM DINN) YD
DMIMN .2023 -1 2024 DMWY PN DOVPNIO MTIN DN 2025 ,72087T2 31 DY N (MNOWVIN
: 119202 MPINNN MMPND DIAVNN TINNI OINNN (NPY 29DNI) O»IDON

: DX0PNIN MTIN O»9INND OINNI

1.8.7

1.8.8

1.8.9

1.8.10

1.8.10.1

DXVPM19] MNTPNHN MOIDN

2199 mMOI5N mMOI5N mMOI5N mMOI5N PAND | TN 9901 VIVLLY NP INO
mMOI5N mna MNY MNY MNY oo | Abnnn | ovpNIe lIR]
+ 9o 30803 930803 930803 Y0799
m»ay 2023 2024 2025
7,069,731 | 1,878,023 | 1,830,478 | 3,227,133 | 5,191,708 2028 2016 22 DXPNIN INY
2,189,735 | 1,838,348 8,637 74,154 351,387 2028 2023 11 | DON NN
9,259,467 | 3,716,371 | 1,839,115 | 3,301,288 | 5,543,095 2028 2016 33 INIY? /N0
AMPRNTO | MHNPNTO | MPnn Jo MMTPNI NYY NYY NYY NN DILVLY NP1 IO
nApPNY nApPNY nApPNY WVapnnY YN nnYYn YN 20PN
2023 2024 2025 9208”3 2023 2024 2025
oy
31.12.25
987,477 1,396,654 1,964,576 4,856,196 31% 48% 73% DXPNIN INY
8,637 65,518 277,233 330,766 4% 11% 16% DAON NNIN
996,114 1,462,172 2,241,809 5,186,962 31% 44% 60% INIY? 57ND
1 W
I-l J T l\ 30
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nMOY

209 nMmby Moy oY MYy NN DILLY 39113 M0
oY mnay NNV MY NNV 007949
+ 9m9oa 420804 930804 930804
m»os 2023 2024 2025
6,755,287 1,780,542 1,797,796 3,119,422 4,974,745 DNIN SN
2,160,549 1,809,162 8,637 74,154 351,387 DON NN
8,915,836 3,589,704 1,806,432 3,193,576 5,326,132 YNV 57N
091 NN
M9y NP Y MY Y 5700 | NN N NN NN NN AN DIVLY | NPT IMD
N9 N9 N9 9) 9% M) 9) 9) 9) 0OVPNI9
9) 9) 9) 930810 930810 930810 930810
2023 2024 2025 + 9o 9nvY M9nvY 9nvY
"oy 2023 2024 2025
1% 6% 4% 314,444 97,481 32,682 107,712 216,963 DNNIN SN
0% 3% 1% 29,187 29,187 0 0 0| oONPMIN
1% 6% 4% 343,631 126,667 32,682 | 107,712 | 216,963 INIY? 57N

5% 1971 J9INA NTNINRD NN PPN OPMRNIN YN ,0X0P79 O1N 7DAN NN 19INY DIVPNI” *
NPIOYN NN TY P MM NIANN MDIDN NION DMIPNA .NNNNY OPNMIDY NN YN NIINN ¥ NN TN M
NON DXOPI9 1PX2 NN GP1 DIV NYTH NAPND D0 MNND NIND .NAVND NN PIPY NN M) NINNY

.0»90510 M7

Y1910 DINDN NPV HDY AN, NET MNTY Y3 DD 595IXNY DION»NNN PYY AT 95303 BN
MDIPN .NANN MIIYN I MNPY BY ©INDN Y¥ DDINN ,TIY T2 PINAINITIND ,TNY %39 NN
ANYIND DN SMANM JDIND MY AW JDIND WHNNNAY IN ,)PIN IN 1913 ,UNnNnny X9 MUY NN
MMNY NN MIYY MNIPYY YN 1NN, 9050 193, 099P0Y DIVP31990 $IN*aY D3It MNYA 05212991
ANYING ,NIUN 2537 1 HY MINHAY WNAT NVIIY 1N , 0390 NN INA DIVPMNI9N Y DNt
SY OMYNNNM PYNA S99591 28N DINPWYN ,D0TAIPN 1YW MIPHNT OY) 39N 9NN 15N
91Y 1.26 95302 DXVNDNN PNISTN NI AN
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2025 ,720%72 31 DPY 123 DHYIN DYINAY DXVPIIN AN NN MDIIN MTIX O Yo 1.8.10.2
: (N7YWHADNA) TOM NNIY ORI TWN ,2023 -) 2024 DNV N DXOPNII MTIN OMINN

moIan MM AN | SR ANY | MM AN | MDD | MANNIO | MHnn 1o P N
019 Yapy 991y 991y 99"y nMPNY nMPNY nMPNY
st 31 2023 2024 2025 2023 2024 2025
2025
77,605 35,302 42,694 49,989 815,478 812,888 464,564 SR
0 2,202 9,434 7,048 39,054 18,053 1,019 5N
77,605 37,504 52,128 57,037 854,532 830,941 465,583 559 970

1Y MY OINNIA HOMMNN DXOPNI NIAND PR NYTN TYINY 1.8.10.3

PoN) N7Y 19D 400 YN 13N Y9051 DIPIN IWN MDWIN DINNA DOVPMI 1272 DXVIY P> 1.8.10.4

15 (NHaNN
mayn NAYYN TN | ) MY | 2905 999N VNN BY
"9y oy TN
31.12.25 939°9°9)
(n”y

DMPNNI DN 191 DITIVN MAN NP NN
, D991 DYVAVWNN TIVN YW DNNNA DODN | 2026,2 YW 95% 661 DYAVNN TIVN
S0 2a5K 30 -0 YW K9S 9pdna

Y 9pIYNA DDWIA DITIVND MIAN NP 1NN
M DMY NN MMPH 416 9910 V0 aHN 53 | 2026,2 )W) 94% 594
.OMYPIP

TOVINNN YWD NOIP
DoV

1IN WP 77 12 AN YN DXTIVN M NHPN

0
v 4-g 2 prom | 2026,4793 89% 672 TOHA 2

NIVPON NN DY DMWY DIPONA GNMWYND DN
P00 IN NHPNY ,N7WN 809 -0 Y 9pdna 3
NN 5915 971 80,000 5 H¥ NLWA MMP 612
NININY 27X N TPY HY NIRINAN STIVN ,MINID
2 0NN MNP 40 55101 A My NP .Y | 2027,3 van 87% 421 LandMark
mMmp 40 991510 B nan nnpn .anon mmip
NMIP, 0TIV MMIP 27 ,9NDHND MMIP 2 OINN
099151 DN MMP 10-) 15321 1970 IThD
T 116

-5 5W NLYA MNP 24 2 D> TIVN YT 2 NHPN
MMP 412 >IN0N M ,57H 55 97N 38,000

0 b) -
TP 5 12 PPN 1PN 7 3,000 -5 HY NOYA 2027 ,1 w29 56% 499 N5 PNUNT 1000-7 DN
PNY NUNIL 70 42,000 -5 DY NLYA
971 60,000 -3 ¥ NLYA NN T VPN NIPN
TMIPY N7 MIMP 1231 DINN DTN 2 990N 2028,3 a1 11% 496 PRXI 1P 120 1Y

NN, NN INVY 12 TN 360 -3 57N 9NN
DWW NPPNM

PYNY DRNNDY (TRINNDT) MY NNIPN MPPYEY DNPA MININ MMTNNN NNRT T TWUN VP19 1P Ian opnae" 14
5S¢ MDIINN IAXN INY IR DHNK NIYY NNNN IINIAY NPNN NI NHN MNAXN MDIINN NN (X) : VPAMI92 NIANN
NIVY INNN NYITN IV IIDNY VPNINN MDIINN TO (2) IN ; VPN HIIN MNAXN MDIDNN TO IR, THINNDA NI12NN

Y NN TNINA 192NN MDIIN TON IN IN DINN

MM PIND N 32 PYDIINITIND 7 PNY 19 NI YD INAN INWN 1PN MANN NNIWNN TN 1271 99 0NN YN
DTN N 920,12 TY VPMIIN MNTPNN AXP MIIT ,MTN TYIND NIINA NPMPN TPNNNPNN YY DOIANN NY YT .TIY
Sva NPNNN MYAWNY PN 1PN NIANN NIYID 12 PIVN AXNDD DN NMY MW NTIAY NN ,NIINN MWID DOPN
DINN 2D 121,790 DTN M MINT D), DMNNTI D) 1IN NTIAYN NN N1IOY IO NI2N2 DMION DIRY DN

A9N0 MOLNANN NIANN MDY I OINY P DI NNIND
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mMIyn YYD 1N | W NV | 2995 9D VPNM9N oY
"9y oy TN
31.12.25 29999)

(h’"v
TN NN PIOR N NNOWA NI NPT N4 NDPN
-2 911 P2 DYY9YON N 95,000 5 HW K91 NLYA

155713 ,9N010 YNLY ,DONDP DI, T/ 472 0 S N oy
19195 . TTIID NPORAY T D 919N, PAY 2028 ,4 wa" 1% 550 AT N NINN DN IOTIN

DN, 1IN ©YHION ONYPIP-NN DXOYIN 3 NI
DYTIVNI DOV YN, DIVYNN

mMpY

1.8.11

™MHaN 0PN DXIWYAI DMNND NOY AN NNYAP DINN2 NHIANND DY DMIPdyn MMpyn 1.8.11.1
IVPOY MHIIT OVLPNI DIYNINY MNP X INDIXANOYNNN NVPONNI VI NVPONN
M ,DNVPO 1Y NPIZNI MYAN DINNN NIANT MDIDN NNDINN MTIN DOV ONOVNNN
oNY 1.8.11.3 Pyo

NNYAP DINNAY INY DT DOIMINND MY 111 NT MY DINN MMPY DY NMIYPNNN

2y 01.7.11.1 9>¥D2 VNBNI ,DXINNID AN

MY TRYND MNN 1IN ,NT MY OINNI MNIPY DY MIYPNNN dMNIDNY ONNNA
NOPN NPN TYND NN DMWY )IPOY ,MOON ,DX0PNI9N MPNTN NVD NN

NP INRD PTA NI VPN

MY MMPON OINND XOY MMIAN INYIP DINNI MDIINN NNZINN MTIN DXVIY oY

: (7Y 295N12) DINNA NXIAPN MDIDN TON DNYYI DIYIAP DNIMINND

T0N% | MOPN | 9% | MEdN | Ton% | moian oY
MoIann 2023 MoIann 2024 Monn 2025
2023 2024 2025
31% 580,107 20% 467,606 19% 512,078 * Y1P¥ NOPY
69% | 1,270,539 80% | 1,825,507 81% | 2,195,314 079 NVPY
100% | 1,850,646 100% | 2,293,113 100% | 2,707,392 1o

PTHN MY YXIANT 1IN NIT NIY VINA HYIAPI NIINN NYNYN DN DXOPAMNID P2 MODIDN MY *

1.8.11.2

18.11.3

95 70 TINN , 0NN ROV 122N NNYAP OINN NIMPIN MODIDNN NNDANN PNYD DXV P> 1.8.11.4

:(N7YW99N2) MIYTH YA ,MYPYIN DINNA NHANN MOIDN

"I % [a)ik} 791 % mModn "I % [a)ik} 791 % mModn "I % [a)ik} 791 % mMoidn VTN I

N N MOIdNN 2023 N 5N MOIdNN 2024 5N 1391) MoINN 2025

2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025

5% | 89,625 339% | 1,811,592 5% | 117,725 38% | 2,275,060 6% | 159,241 42% | 2,706,373 SN
6% 2,202 1% 39,054 52% 9,434 0% 18,053 692% 7,048 0% 1,019 91N
5% | 91,827 34% | 1,850,646 6% | 127,159 38% | 2,293,113 6% | 166,289 42% | 2,707,392 2770
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NN PV

IUN NV OVIAN NVPDI OTIDNI MANNVYN MYNNNI PMNPY OY NIVPNI NIIND
DYININIVIY NTIAY OPNTNY NN NPID MYNNN 12) ,MNYN NPTHI NYY NYN 0MIDIINN
ND DYINRNN 0N MANNYN NMYNNNI MY ,0MY DIPNTN TN ION NP MYNNNI
IN TI9D DY TITA NN RYN DY TITA MUVOND N1D NTIAYN NIPON 1272 NVONNN .09
VN DYVPNINT 1VTH ,MDYAN DINNI MMNIYPNNN N2 IO MINHNN TON DV 7172
MTIAYN PNDEN NOPON LY DOVPNIIN IPOY DXV .WNRIND DIYIT VI )NION X9 DY TI52
DYVI9Y .05 DXNIN DMPD DRNNA NIONN DY DI TPRINK NIIND 12 YIX PION NON 1N
2¥9 1.7.12 YD 1, D>90N

pAAMALTA IR

(N7W MPHMNI) VIV DXVPNI I2TA OINM PNY

438 N9’ mMos 418 N9 mos 438 N9 mMos 191
1-12/2023 a8y 1-12/2024 a8y 1-12/2025 a8y
mmtn mmtn mmtn
nopNY noYpNY NNy
1-12/2023 1-12/2024 1-12/2025
4,275 2,267 4,054 1,496 3,716 1,585 YN
14 53 0 0 0 0 91N
4,289 2,320 4,054 1,496 3,716 1,585 210

: TMANN NDIDNA NIINN 29D MDY DINNI NNINN AN VI PN

WY | NNI¥N NDIINA N99NN NPN
512 2026 YWNI WA

503 2026 "W )Y

504 2026 W0V 11V

510 2026 5¥737 W1

1,285 2027 mv
376 2028 mv

26 2029 mv

- ToON) 2030 NIV

3,716 2710

MNP 585 DY TOA NIMM N7YW NP 3,470 TOA PVI9N NVPOY DOVPNID DD NNNINN 2N
191 MNAY MINI PP NIIND NWHRYH DN DXOPNID M) 1NN NVPDY DOVLPNIY ,NY
NYTHN N2Y Yy¥I2HN ION

DYVPMIY MPPYAN DINNA NNINN IAXD YOI ,NYTN TN TIND TV 2025 929871 31 D1 ONN
DY 389 -5 HY 4PN DI

050 ,,MIMINN YV 1IN DY D) 193 ,5¥57 1YV VNVND MVIINA NIINN INTY >3 ,WHTY
MY .N9ANN NVSTWAIRY ,TIY M PINAINTTIND TINY 530 NN Y159 D991 DIWUN
1509 92N 1D AUNNNA ,PYY AT 9590 DIVNONN DINNIN Y MODIAN N 1%I¥a NHaNN
DN 19 1915 1.26 PP DIVNINN PPN MNINY NNV IMYNHNDY XU 1Y H28IY

1.8.12

18.13
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WYY DN MM ANNNN 19N MY , 05095990 MNP TUND SY DIWIUNH D90
S DT MY NX NIYY MNPYT MYNDIN DIYaVIM MDY DINYYN ,DY0P990
0N DYPNVYA 287 ,DX0P990 WYY DMYDN MIIPN MNAT , 039N NN IN/ DIVPNI9N
NY? IN PN 19IND WNNN H5¥Y 1T 715203 AN 23 MINT 93 PR, 72595 .27199) 19aNH NI

SO 19IN MINY NPAY NMYY 5192 MNHIN N2 VNINN MNP IN

mHnn 1.8.14

T DINN N ,DXINNY N122N NNIAP MDY DINNY NNITA,0NND KDY 172N NNIDAP DINN
2NN YN 192D MDYIAN MNAN YAONX IN NIND MNMP NI NIANN N NTN HI2.0INNN
N2> PR NN .ODYTH D9POINA DOVPANII MYSINN DM MIIN I9DN ,NIANND NN
NN YD NN NIAND .OINND ROW 172N NNYIAP NIYA DRIV NOY DIV NN DX TIYND
PN DRIV NY DINN NI2NN DV NPIPIYN TMINNNN .NMIT 7PN 121)12 2025 Nva MY Pvn

.DMMNY 172N NNZAP MY DINNI MINNN NN

,IT MY OINNA ,QONA DOYY 1.7.14 YDA Y MINNN BY MTTINNNN DT MTINX DOV
YOIMDI I2Y PO 52NN ONJA 29D NPDA 10N PIAPI NPD NOYA NNYHN NN NIAND
NI NTNRYN ND DMIWANRNDN DM MNPHY MMM DINYT DININD Y1 DXOPNIN

TNHN OYVN 9PN AN DXV MINIAY NN MTHVIN NYIN TNXD
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MO MPHVYN VIN] OIND

,TI2UNNN YTIVN) YNDINN NVPON NIY IOV TOUYI MO NPV WIN DINN MDOYIN
IN2Y YNIN PIAPD NYRYN NIANIY TIN,PIPYI I PIYIN (THO MTNN NPNOWNN MIIN
-1 NVYVYA DYXIAAN DITIDNI DT TYN DMV DI NIAY ,ONIDINN NVPONN NMNY NP
PINNNY HYANN , 0PN ,)ONNA )91 PV NVPDN MY (Private Public Partnership) PPP
191N L1912 0) MPINN NIIND NYN DXOPNINMN PON NPMINDN NPNVNN OINNA VPN

Raklanl

12 DYYNN DY MDD DIND 1IN

: DYOPNIN PN HY MNI ONYY NPYNI NPNYNN Iy MDOYaN

YOPMIY NN PVPNIY ,DIAX DN NYPN NADIN NONTI — DN X DNT) DVPMIY @
VWX ONIY NNIN WD HNIYY N2 YVPNIY ,DYPNN DX ,NPNITNIN NDIONN ,D90IN
1011 .PPP »0p»M19 0) 09910 oKX DYOPMI9 I 431 71T,y QU DIWONN RSN
DOV NINIAD MPINRNN MDD HHY DNPNY DY DXMINN 190N DRIV ,NH1ann YV
MH2N IN NMMAN DY MNP N NDN DXOPNIY DNIIND MY HDD 7172 ,7I99) ,NNIND
2NN MNAN DY NI PNNYA DYDY, MOIT)

M2 PY2 MIANDN 12 PON NT NDN DOVPNINT — DN NN 9PN DVPMIY @
195 DYPNHNN DPN DYINIIY GON NN 112X NIX DNYY MNNXIN G )PON MINNND
.D157N DUVPNIN]

P22 NYOYHIN NIOTY NPNVN NN DINN NXIAPN DY MDY ,DO0PNIN IIMIND NIND

NYTNHN DXPNA TID DIXPIND OMNODN G271 MY, NNV NN DY IVPA NYWNNN NPPTHN

VPON PN I SNOWNNN NVPON NI 1) NPTHN YT DY DNDNNN DRI PP

LDIMIND)Y (PN

(N7 ")PDM72) NMININND DNYA ,NPAYNN DINNA NNDNN NYPYNN 29PN NNDONN 1ONY

* 570 RRIFLY) NMYUPN
99”9 2710 01 MHINN
oY1
50,379 13,022 24,349 25,022 2023
48,394 12,271 23,213 24,246 2024
39,008 10,358 19,734 18,481 1-9/2025

.NPPLDYVOLOY NPIIINN NIYIN NN VDL LY *
.D2)Y1 P2 POND 1N KDY, NOWNNN YT DY NPNVN MNP DY TIvn 9910 *

NNYRSN INOXIVID NN DYWY PIRIYIN PYNRN DITPD 31900 SYSNHND NN NPNYNIA NYPYND
TIVND ,NPMINDD NPNVNN TIVN 00772 MNPV NNANNN TIVH SYW DMWY )2 DN
DY)y NOWNNN YW DMHITI1N DXTYON MHIVNY DXIN MY NPV NN TIVN D231 IIIND
NPTHN DEPNN MY MYNIAND ,PNYN MYPYN MYSNNI IPOYA YY) ,0NPINK DINNIY
XY PYA NOWON MITT NN HYMY DN DY INIDON .1PXYNIN MNP NN MNIINT NIYNNNIY

JP1APA NN IINYI MNY NPOMIN MY NION TIN DOVTN PHwn Moo

1.9

191

1JT
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N3N N ,NPTHN DIXPNA DY) DPRY DI YT D) NIYXIAN PNYNI MYPYNN 2 ,)PINd
MY HaYvwD) N7Ya DXOON MNYD — HNIY YNy NHAN ,DMVIY DNIYN NN ORIV HNPVNN
SV TMPNR NN ,NMYNN MTY MY (D900

,DOOPY TINDI 21.3-5 DY TOY NNANNN TIVN DV D92 MININ 9PN WIN ,2025 MV ToNN1a
,NOYA MTIAYN ANP NIDN NN TOVYNN MYRYND DNTIPN MIYD INNWNL 28% HW P
DY¥251N ,MADIN PIIYN MDY DXPY DXVXPN NIV ,DNYAPD) DIPIDY XN DYVN

NN NNANDMN

NYTHN DXPN IVIN 2026 IN WTIND . 2026 OXPN NN NYWNNND NIYINR 2025 92087 wTiNa
TYM,M2IN NNN XD TINODM 662 -2 DY TNy NPTHN DIPN .NNWRI NP 2026 NIVD
NNDN ODIPN INNKD NNYNND PYNN NN PINND

TN 8.4 -5 4PN NI 7I2Y DN DINPNA DIDYTNIN IPY,2025-9 RNV IV RSN YNNI
DNPNN NNONA .(8%-) I TIND 7.1 -5 TN (20%-2) 1 TINYD 7.4 -5 NNANN ,(15%-2) m
NYON MOIYN NNPN DY YITI TPNDN NN THAYN MNJAY DOPMYNYN DXDXPN DINPIN
MNP 2 NODIN : NI WX INNY DOUPNID MYNNNI DIDTHIN DXPDINTVNN NYIDVA DINNN
DOYYIIA DX NI MNP MY, TINDMN 31.8 -1 DY 9PN DYTN IP NIINMN AN HNA DI
S NANIM NIINRM @ TINDMI 7.6 -5 GP>12 NON-NIX) D' WP, TINDM 27.6- 5 DV 92
N2Y0N NODIN HY INIL DOVPNMI T W TIND 2.2 -5 HY 9PN NN TNV LPMID
NP 64 -2 DY TN 431 NADT NON 1 TINDIN 4.9 -5 HY 9PN PPN MY 17210 NI
L9002 . TAINODM 9.1 -5 HYW 9PN PNITN NDDN LPNMID DYDY W TINDN 4 -5 HY 9P N
M>2X0N YNNNA VNP 250 TY DY MPNN 0NN N7 NADT ONP DY NNPNY NPON NIINND
ION NNDNA )T PIINIVN VNN DY INTDP TYIM @ TIND 15.5 -5 DY 92 PNN
YA DY TN NN YMY N7Y TINIDMND 7-5 INPIN INIY 21N NN SY wmini
YOI N MMN Y915 ,23IN YN DD D¥PNN DIVNI PVPNIY DIPTIPNY DI NYNN SONIY
-3 5 MYYA 5 ¥252 PN 23N NNPN 1D NPYITINDIND 7.7 -3 DY PPN 1PN )IWUKRID) D»9va
NO»X Y21 NN YW BRT mmad nmoniw 290 105NN 0YPP TUnm DX0N N7y TINDIND 2

(2026 28PN NINDN MON NIRIPY NASPIN DIV TONNI NINRNDI 1T NNON)

NPNIYN MO OIPPY DXMDN DXTYN NNV NYDID DXPNN TN NIVIRY 1PDION NIDINN
VP97 725V Y52 DMIDN NIDN YT HY DPNPIND SNVN MDD NIRN — INIYIIA NMYNM NNIANNN
,1NIANN NPV DITP I 1NN 95N MNP,V DXIDN NIDN— 3N TY) PNIONN

LDYNIND MINYN YN DY D) N0 YIND DIWINNDN DIDDNN NITOM ,NYID 7YX

37.5 D0IYY ,nNaNN2 MYPYNY N7Y TINYDMI 45.9 HYW 153 90 NSPIN O NONN IXPNN NNDNA
DONON 2025 MY NPNVYND YOTIVHIN DIPNN ,NPTHN NP NINDNI .2025 MY NIY TINDMN
DY TINDID 48 -591
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M2PYIN DIND Y DYNN DITNN DINDINI NPPN L, NPPN MY 1.9.2

MONN OINNA OXYNN DONIPM DNY ,NNPN ,0¥PIND OXNNA N33 MITIAY YNID NINNN NXIIAPN
NTIPA,NTIAYN DY NMIPYAN MIXNM 0NIAP MY PIN 1AM NIDNN PIND DRNNA MIAID 122
DTV NMINOVIAN NNPM L (”ATHIaYa MNYVAN NNP”) 1970-57wn [WTN NDR] NTIAY2 MNYVIN
NNV MINI DINNA OXOPMIAN 1D PON IXRIVY NINKD DO NN N2 MPTNHI DINDYT OPIN
D) NYNI DOVPNIN NIANN NNV TOWNI ,VINIAN YV GONI 1NN YV D) DY MO
NPMON MXNNA NTNY ,DIMN IRIND WIND D52 ,I70N P2 ,1POIMNMDT TIMNON PO
YT2IY NPOYN DY TWPA NV MDD MON NIANN DY ,INRILID 1D 10D 2781 NPMIPNI NPNIN
DN DX IMIND DY IWPA NPPN MXNN DY MON 121,071 OXTNIW OIXINYII DXT2Y 0T N
A9NY 1.21 9oy0a 1 DD DOVIAY WIDOY NXIAPN NYIY

N> DN OXOPNIN NN YXID N OMIWARNT DMNNDA DNIDAPN DY X THINDN NIANM - Y
D09 .DMNOVNH DOXVPNIY YNID NY IWIANRNN — 7101 V2P NPD NIAND ;1D 1D .NIANYNH
A9N9 1.21.2 PYD M ,799I10 1929791 DNIYAPN DY NXIAPN MO MTIN DD

NN PIND D¥N9ON DMNN DN ,DXIPHNNN DITY PONA ,01N N OINN2 NMINMPON - B99N
9 Yy MPNM DMION

1.21 Yo /9,0 MY OINN DY DIINN DD DX TNPN DINIIN) NPPN NPYPN MY VIPAY
AP,

DINNI MY AP’NA OMWY  1.9.3

NYYTNN PP YOV NI NPV MINA DINNA NXIAPN DY MDY D09 9ININD
N7 HY DNDNNN DITIINN 4PN NN NT DINNA NPTHN DIPNY NPV NMINAD NOVNNN
.0VY9N VPN NN YN SNOYNNN NVPON NI YD)

YT DY NNIDINMDI NONNN INIWI NPXN NNANNN ,ODIY2 MNMON M TN DIPHNIN NNV
1197 DTN ,NIINT NIIYND T2 7710 19IND TID GMY MMPNN POV TIVA TDINDN NVIYN
PN MNP DIOYOY NONI ,MOTY NPDXPN NMPDYA RLVANHN , MDY IDIND DI M
DMNNN TINDINN NNIAINNT PARYNI DY NIV KD NOYINLY DXVPNID YINIIL 21D PHDOPVIN

INRIWI NN

SN P2 5PN ,NNNPN 12WN MAPY .Y/OTIN MNAN NYY NYNN PN NN D221 ORI P
TN 79192 MAIN” NPNDN NN 2025 THIYD TY NYY NRNNA NOYNN DX DI THM NY2NN DY
7292 22% TY MXPNY 01 OOPIAN ,TIY ONNNA .2027 12NNTY NYYN NXIIN NN ORI P
T292) ORPIAN ORIYND PPN Y9N0 26% TV L)/OTN PY2 MDY MXPIAN INIYND PPN K91
MTY oxNNa .PPP mon 0oupns myynNa nynvn 110 wnvn 22% -2 9ayn Navinny
N0 NN VYN 1320 MIAN DY MDA DY NNNDNN MODYN DRI P12 SY DYDY MDY
NYN ,NI2NN NIIWWND ,TI95 .NNNDNN DIV Y207 NMINKIND MDY GONI NNIY,JIVNN INIUND
209 DD NTHYN NYITI DN O1IDNA TTHNNNY 1YY MTTA MIIN P72 ,INP O 7O
DINNA NNV NI MMNND INIY? P)2 MDANDN YN VIR NN NONR NI2AND,NYITH TVIND

A9N9 1.17 Y0 1 ,N92NN )1 MTIN 0901 DXV NPNYNN
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LOMTNN 1350 IRIYIA H¥NEN D1IANNN DINH MND TYNN 1372 MY 985 193NN MaIYN
93NN MIIPN Y DIODIANN ,TIY MI PINA DNTTIND ,TINY 539 DIINN DIITIINY MY
1IN INTY ION 5993 DN, DNMYNIND TN TUR DR 0995 DIMIINY MNNNOND 273
AV 19IND YNNNNY IN,)PYN IN 9D, Unnnny XYY MUY 1IN Ma9¥0 .19an0 YU nnvshwa
NNTNRI DNV ,INIYIA 5955510 2812 DMWY YA 95N P2 NIRD 09300 1239V 2991

DPHYNN 93P MNINI DNPYI DIANYN NNYPN 1399 NN

295 1.9.1 YD M, NPNYNN DINNA MPYAN 42112 DD DINPYY

MY OINNA ONVIPD NNINNN MIIN 1.9.4

: 0PN MYYIN DINNA DMIDIIN NNYNNN DN ,NIANN NOIYND

SYT) NN MPA DXVPAMIY I NN NP MDN PN Y1

119719 NIV IRIYN D) NI O) - Y0797 NVPON NN DOVPNIND),POI NN @
DY) DTN NP2 DVPNMIY

TV VIR MDIN) DNNT MNP NTRY e
SOPOPN AP NP e

VINAY DX1I9H2 MONNYN TNXY MIT MM NPOXRIY MIAN DY NI INOY NPY e
.MPYaN DINNA DXVPMID

MO OPMI WA TNYY DIV N0 NNYWNL N PO e

NN NONOMMPN 1.9.5

NPIYIN 1PY DI PN NNMIN NPHVYN NI DINNA OIDINN IINNDNON NONON DON
DIP ONIINNN PON 7101 PIAP” NP NYINR D MXNXIND MYNT DXI1INN NN MNDIMNY
P N 39902 OTPINN NN 29V 12YN TIXY IR/ DN MONNYIN PRYY MAD 90 M1
L0110 908 PN, NIMATY NTHYN,NNT NN IN OMT H T IITO DXVPNI VIV PON)
VNI OTIP PO MDY 9PN ,NAVIY MDYAN 1IPN DNIMI DMIN 0INY YOIN NNDIN
NYYINDY 0299 §¥51ND DOWINM GO ONIN DMIMP 1NN NLPDA DX3IINNN POHNA .DVPMID
aNNYNY NIaNN N1 DY NSV DT G0 NN MTIN DIDN DOV . MMIDN MY

Y5 1.8.6 PyD 1 ,0071OM

21939 NHWNNN MTIVN DY ,2022 ININ9N ININD TIVNI 55N AWNN MNXIINY DRNNA 90N
DYIY AUN 901 P3P PO MNPV G0 ONINA VAP YD DV INTNY 1272 OINDIPN G0 ININD
, TN GO ONINA TR XDV DA 2WN ,MINdM0A MIPOY I NPV NN ONIN DY NYNN DNIYIAP
19992 10 NYIN 1T IXRIN 97N DNYAPN DY NVINN DPN MND DOWTIN 6 DY NOPNY NNRN

DIV NOWNN YTIVN 7Y DNDINN TYN DINND NOW 1172 719910Y 1) NPNVN

,TIAYN 1NN 295D ANV MDMIN NPHIN NMANNNN DN DINNA DMIPOYN NRINT MDON
NPINN,DIPINN,2IVANT NNV MDNIX NMAPNNN NT DDI2),0701910 DX91) 29551 DOPID , MMV
IYPNNN 39501 %3 DY MM DINPIND

ITIW 3

MW 9B NIMUNA AMIIN NN



D2)1 79N DXPIDN TIVNI DMWY

720 NNYAP DINNA NMNX DOWHYN INA NIINN NIYPNN DHY DYIN MI1NDIN DYPIDN 9950
TN OMYYN MTIN DXI9Y .NT DINN2 D) NIANTD DX DWVNYN (DIMNND XOW) DMINNY)
DOVD 1.7.7 PYO 7, M¥aN DINN BYIN 10N DXPIDN

MY OINNI MINNN 1IN

APNY 1.1.1 Yo I mDYan 0NN MINNN NN MTIN OO0

OMIPYI OINN

DXVPNIY I90NI NPNVYN 1M SMPY NN YSIAN PIAPD NVHYN NHAND ,NTH TIND
NTIAY OPNIN NAY DOLVPNIN NN PP I PONDIN NLVPON NAY MPY> DY
DNDXN NMOLPON DY DXVPNINA DIIMITD DIVNWNN PV NVPONIN

DINNA DVPNIY 19015 (Concessions) MINIT ,DNYIOY DITTN DY NIV 172N 30 ND
9WK (Public Private Partnership) PPP noow mysnNa 0ys1ann ORIV NPNIND NPNYN
,IDN N5 NNV TIIN PITONOUNN G0 T DY (D291 D110 MYNNNI) PN DNIIDNI
DPINY DN NN PN NMPN DINA YN ,VPMIN DY NPINM NOYIN ,NNPN MNP

DY XYY NNV Y VPN NNDNI

DYMIYI DMIXIN MDIIN M’

DIVY) NN PN YN MDY DINNT NIAND DY DXVPNIY MTIN DM DNN) PND
DMIMIN .2023 -1 2024 DMWY PN DOVPNIO MTIN DN 2025 ,72087T2 31 DY NI (MNOWVIN
: 119202 MPINNN MMPND DIAVNN TONNI OINNN (NPY 29DNI) O»IDON

19.6

19.7

19.8

19.9

1991

: DXVPNIN MTIN OM9INND OINNI

DXVP19] MNTPNN MOIDN

2710 mMOI5N mMOI5N mMOI5N mMOI5N PAND | PN 9901 VIVLY NP1 IND
mMOI5N mna MNY MNY 1MNY oro | AYnnn | BP9 lIR]
+ 9o 930803 30803 930803 Y0799
m»ay 2023 2024 2025
2,010,619 885,524 63,830 496,693 | 1,125,095 2027 2018 10 DYPPNIN SN
649,734 104,608 323,318 456,635 545,126 2026 2021 2 DYTOMN
7,854,666 | 6,360,059 507,082 | 1,039,594 | 1,494,607 2032 2020 15 | DO PNIN
10,515,019 | 7,350,191 894,230 | 1,992,922 | 3,164,828 2032 2018 27 INIY? /N0
AMPRNTO | MHNPNTO | MPnn Jo MMTPNI NYY NYY NYY AN DILLY NP1 IO
nApPNY nApPNY nApPNY WVapnnY YN nnYYn YN 20PN
2023 2024 2025 920893 2023 2024 2025
oy
31.12.25
286,894 432,863 628,403 981,007 5% 29% 56% DXPNIN SN
142,342 133317 88,491 519,911 57% 78% 84% DO
390,358 532,511 455,014 1,393,308 29% 56% 19% DAON NNIN
819,594 1,098,691 1,171,908 2,894,226 24% 48% 30% INIY? /N0
T 40
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nMOY

209 nMmby Moy oY MYy NN DILLY 39113 M0
oY mnay NNV MY NNV 007949
+ 9m9oa 420804 930804 930804
m»os 2023 2024 2025
1,914,560 849,493 70,942 487,624 1,065,067 DNIN SN
709,525 104,608 326,758 477,885 604,917 DT0IN
7,577,761 6,083,154 507,081 1,039,594 1,494,607 DON NN
10,201,846 7,037,255 904,780 2,005,102 3,164,592 YNV 57N
091 NN
MY NP Y MY Y 9700 | NN N NN NN NN AN DIVLY | NPT IMD
N9 N9 N9 9) 9% M) 9) 9) 9) 0OVPNI9
9) 9) 9) 930810 930810 930810 930810
2023 2024 2025 + 9o 9nY 9nvY 9nvY
"oy 2023 2024 2025
1% (10%) 5% 96,059 36,031 (7,112) 9,069 60,028 DNIN SN
(1%) (4%) (9%) (59,791) 0 (3,440) | (21,2500 | (59,791) DT0IN
0% 1% 4% 276,905 276,905 1 0 0| oONPMIN
0% (4%) 3% 313,173 312,936 | (10,550) | (12,181) 236 INIY? 57N

5% 195110 19IND DTNHRD NANNI PN OMPNINNN TYNX ,DO0PNI9 0N 7OAN NN 1I1NY DIVPNIY7  *

NPIDYN NN TY P MM 192NN MDION ,ION DPNI NNNNY OMNMIDY NN YN NIANN M NAN TR ,MT

NN DOXOPMID X2 NN PRI DIV NYITH NNPNA ,DOYY NNRN NN DAY NNNI PIPY NN 291 NINNY
.D”905N NIMT2

V1910 DINDN NPV HDY AN, NED MNTY Y93 DD 595IXNY DION»NNN PYY AT 953D BN
MDIPN .NANN MIIYN I MNPY BY ©IN0N YY DOINN ,TIY T2 PINAINITIND ,TNY %39 NN
ANYIND DN SMANM J9IND MY DY JDIND WHNNNNY IN ,)PIN IN 1913, UNnnny X9 MUY NN
MY NN MIYY MNIPYY MY 1NN, 9950 193, 099P0Y DIVP31190 MINSaY D9INT MNYA 05212991
ANYING ,NIUN 537 1 HY MINHAY N3 NVIYY 1N , 0390 NN INA DIVPMNI9N Y DNt
SY OMYNNNM PYNA S99591 28N DINPWYN ,D01AIPN 19YW MAIPHNT OY) Y9N 9NN 15N

91Y 1.26 95302 DXVNONN PNISTN NI AN

2025 920872 31 DYDY 112) DOVIN DYIXIIY DXOPI92 2D NN MDIDN MTIN 0NN PO
: (N7Y 299N1) TOON NN IPTI TWN,2023 -) 2024 DIV YIN DOVPNID MTIN DN

1.9.9.2
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MoIan YN AN | SRINANT | RN ANT | MANA YO | MONN IO | MANA O | 291 w0
019 Yapy 99nY 99nY 99nY YNy YNy YNy
st 31 2023 2024 2025 2023 2024 2025
2025
40,532 64,532 26,326 (16,006) 435,589 236,357 160,769 SR
40,532 64,532 26,326 (16,006) 435,589 236,357 160,769 559 970
A JTIW




PN OVW NNPNN LPMIS LYY ,NT MY DINNA L OPMNH DXVPNIS NIANY PR NYTN TYINY  1.9.9.3
39N9 1.9.9.4 PYD IR ,0DV INON

I 9D DIPIN TWNR MPYAN DINNA 31.12.2025 DYY YI¥I1 DOVPAMIN I2T2 DVIY PNY  1.9.9.4
7AW DM 400 DYN

mIn ANSUN 1IN | M MY 9PN vPNI9N aY
»noy ord 905
31.12.25 a9
2190)
(v
nYPN N25IN HY SINDN PN VP2 KW IDPM N | 20323 1yan 2% 4,981 2INdN PN - NPN MDY
29097 MY 2/721 TINT NI DD DOVIDY DY ' ' * ohwa

NOTIN NITIAY DMWY RN YOI MIN 1IN NHPNY JNION
N3N N2V MYNIN MTIAYN 541 W37 N v1Id Yy
DN YD, D0IPIN TIWN VPID SW NP ION | 5924 2 1w 950 1107 541 ¥19) DYOY PPN

(NOPN NN 95N O»aW 99NN 2) 1T Wixa DX PNN ! !

D5DNA NIT YN PIITN DY 25% 2 NP> NIINN TWND

.DM2 NN TN HY DWAM NNPPN NN )INY

-5 5V TIINA NYON YLPNI NI NADT NPYON NP
TN NNNNY , MNP MPON WIDW T8 17D 4.65
MNNY TPHINT DN NTA0 DIAN-5N N2 MNNY | 2032 ,4 )10 39% 550
14321 7IN2 NRD DYHDN DOVIAY .NNNN DIANR-ON N2
90571 MTY

PN - NIIR YOPN
YA NN

VPN .DINNA YXIND DYN 17 NN NAXN NPMPIN NI 2025 912 1 -2 DNNY OIMNN VPPN LPMIdN *
PPNN 22P AN INNN AWK NIANN MY 75% NPINNY NTI0 NI2N MYSNNIA YSHIIN

SN, OMYWHY DTN DY TN ,NIIND BN DXOVPNI MTIN OOV PO
SV Y9N PANNN INNN (15% MDVPAN) 25% -2 NPOINN NIAND - 431 VWIAD1 NPINN  .N
SV N5YANY NNPN I TI91H2 NNIT IUN (P37 IN 52PN 2PN)) 1B7Y2 52PN 22N
P90 N3 VP19 .(Private Financial Initiative) PFI n»omnna byan opinw ,431 vad
NVIDIN PPN ORNNA DX NN D NNDIVN ONIY MMV I8N M1AP DIVWN NPNTHNN DIAPN
DN TY ¥2AIN NN PINNDY DI¥ONY MNXINK P11 ,2009 MV NNPNN NNYYN INKD .¥a53
Y91 DI MIT NIAN MYNNNI DOYNIAN NPIRNNM 2IWINN 2031 NIVI) 1IN NOPN
.172NN DY NRDNN MY N3
NP, ,1NIONY 3)MIT VPN - DYPNNN DIXNIN VPNIY - DPNND DVMN VPN .2
DWDXN TIVN 191,09 9PN NI DXDNNI YOI 7N NPIN DY AN P2 ,2wom
INNN TNND NP 75-3 HY TIIND DX PN NHDX PN NYI )T WD DNN DY NNNND
NMPN 29 DY , 0NN IINTY DMWY DO 1M NN MOIYN ,2 ¥1adY 20 v1ad
NI2N2 1IN DY NPINRD NV (DNOY 4-3 DY NNPN NIPN H919) DIV 14-3 DY )PON
172NN YY NPON MR .50% w0 (EPC) nnpnn 192p2aY 25% 0 (12930) VPMIoN

PYNY DRNNDY (THINKDZ) MY NNIPN MPPPEY DN MININ MMTNNN NNRD THIY TUN D119 17 73D VPN 16
5S¢ MDIINN IAXN INY IR DHNK NIYY NNNN IINIAY NPNN NI NHN MNAXN MDIINN NN (X) : VPAMI92 NIANN
NIVY INNN NYITN IV IIDNY VPNITNN MDIINN TO (2) IN ; VPN HIIN MNAXN MDIINN TO IR, THINNDA NI2NN

Y NN TNINA 192NN MDIIN TON IN IN DINN

MM PIND N 32 PYDIINITIND ,PNY 19 NI YO ANAN INWN 1PN MN8N NNIWNN TN 1271 Y9 0NN YN Y7
DTN N 920,12 TY VPN MNTPNN AXP MY ,MTN TYIND NN NPMPN TPNNPNPNN YY DDIANN 1Y YT .TIY
S¥a NPNNN MYAWNY PN 1IN NIANN NIYID 12 PIVN AXNDD DN NMIY MW NTIAY RPN ,NIINN MWID DOPN
DINN 2D 121,795 DTN M MNT D), DMNNTI DY N NTIAYN 1NN N1IOY IO 172N DMION DIRY DN

912 MOLNANN NIANN MWV I OINY P DI NNINND
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IYPA NPNIIND NOTIND MTIAY NX 1) DY TN YOI 7N 1IN NHRPN Y915 ,mTiaya
N7Y P 1,107 -52 NNONON 541 NN v2A3H
201910 HY DIWONN 1922 NI NPOINNI NN NIIND
WIN 2026 MY NPPNNA .OPION DY NPDINON NINDN NNYYIN 2022 12HVIDA 29 DY
P2 MPIINNN IRYDY VPN NHYIND DN MMDY WP NPTHN DY MNIOND PPN
31 OYY NHANN DY DXTMINNDN OMIDIN MNITY 21 9N 7,090 DOV O TINN
.2025 720872
PPP 119512 199t ny1in n1ann YSX nbapnn 2023 ,9200902 21 DY - NN IPD VPN )
, DOV NOPN N2DIN DY DINDN PN VPN DY NHYIN NPINN ,NNPN 1NN ,)IDNID
.(N12NY DNVP DYRY) DOYHY DITTN OY TN 2022 VDNIND 9 DY NWYII PN
YYOVYN NN IP NN DY PINND ,00PNY ,POND 19100 130 TINY, 0PN NIIDNIA
TNIND DI NDMN NNDYO NANI MNT NNV P 72N> IUNR DOV NP NN HY
YDOY MPPDN YOPN SN0 19T ONNNY NNPN Y510 MDONN YOPN NP 31-1 Y NYoN
VYRR DN MINN 3 DY NN YPIP NN
mMoyaa NN L(7PIIN”) KNIV PV P P DODN DNNY 2023 H30NTA 31 O3
NPTH PAY (NH2ND NNIVP NPRY) NODN NI2NI KDY TPNN NNIANNY 1IN YT ,N12NN
75% -2 NPNN 192NN ,90N2 .50% 1N 1931 NIANN YW NPYN (7117110 DO0N”) INIW
7Y PO PIVPIVONP 1Y 1Y ,0PI970 DY NNPNN 192P2 NN
DY, 191N IWPNN NNNDNA ,LPIIAN DY NOPDIAN NN NNOVIN 2025 D>I19ND 15 D2
7Y INIWOID IDIND 23257 DY PNINNDN DM TON DN DPNPI DI TINN DY DPINONP
2OPMN9Y )N NTHYN DY TWPA DO DY NI
NTIAY NONNN N PIIIY 1N ,TIY DININD NN IIPNNY INKDY 2025 M2 26 OP2
20255012 1 0YY LPMIN]
.2025 ,929872 31 0YY 172NN YV DYTNINNDD DADIN MNTY 21 9N 1,090 DOVIAY
O NYTIN NH2NN NP 2025 ¥IN2 30 DY - NDY VIVYN N NIVHPN NOIP VPN .7

VAYNN NI NYWNNN NP VPN DY NPRNM NNPN NN PON P> BOT ona
MYSNNI DXL DTN OIT DY DONY YN L(NNHRNN ,7OPNIDN- ) 7T990717) NDI19YA
,TPPON YN NN NTNY VP9 NNDNA. (PNIITNNY) ININD TIVNIA YDON 2WNn
YWPIAP- NN PN VAYNT N ,NDWNNN NMIP NN DI1DIPY DNNN PINNDY DXPNY ,PONY
oy YNN VPMIN NHPPM DN MY .97N 22,000 - 5 DV K515 NLVA 0159 200 -OD
,)2 130 .DOWTIN 36 -5 TYNNY NN 6.5.2025 DY ,NPNIRNN NTIAY NYNNN IN NYAP
22 -5 5% NOPND NPNIND BOY NN MIYPNN NX PTONN DMID0N TIVH 22910 VPN
oYM LOVYNN NP2 NOVNNN YTIVNI DY NPINNN MTIAY NN NIIND YNIN NIYNNL 0NV
NPNRNNM NYYONN NNPN DN .("NPINNM NOYINN NNMPNT) \PMINND SV NPRNM
Sy TV (NPRNNM DN ,NNPNN NNPNL) VPNIN GO TO .NPNIID DN DNNKN

DY PHN 500 -5 DY 701 NN T

NPy 1.9.10

MIYPNN MYNNNA ,HDD TIT2,NYYI NI NPV NN DINNA NXIAPN DY NMDOYS 1Py
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.D2179102 NI MYNNINI YIPIYI MVY) MY DINNA NN DY NIMIYPNNN ,NNND

DYANNDT MDY ,59955 1N IRV MDY DINNA DXVPNINN VIN’AY NIINN DY NIVPNNN
S PNOY

DY DWNN MOVING DYWN YD TITA NYAPN NIAND ,WNININ MTIAYD NINNL - DIINN N
PPP nvowa ooy¥ann ooupnioa .nvmnd TN %90 DWwn N VPMISN MNTPNN
MTIAYN VIN2 AN PINN PII/DDN TURD MNTPNND DNNN2 NNIVN 1PaPY NIINNN
NVINONINY DI, NNITIN YT DY NNPPN PIVHD MMIDUNI MINY NN NYPYN 21N D) MYNNNI
MMV TTH 21759 DY DXTINY MTIAYN V1N PHI2 DIMDYNN .11 DIDYN OXNMN I
99T N YPR) MYV NTHNN DY I DY DXTPYD (PNIYN 1Y) N1MAN N NDHON
MY, NINIVA MDY INYPYN MDY NWHRYN TUNR INNNN DN DAPN 1I/0VN (37NN
LDYTTIND P2 DNMY 11PN DIDN GPIND NPNTNNN 2NN

DN MM NTNYON DY NIPNL PHINTD NN DY NINN DOP 211290y — DN NN .a
195 .050NN MNINA NTMIY IR DY NIPNI IR MPD NTIAY NN HY NIPNI IR NINIAD
TIAYN PRTD T DY NTIAY NPON PH2 NN NINND DMP DMODNNN PN D

AUN NPON IR/ VPNION DN OHNND MINHD NTIAYN PRI DY TIT2 — VPN N )
PNRIAN T DY NIMINN INPOYN MDY

9992 7Y ,MVYN MDAP PIOYND IRV NIAND ,MTIAYN NI TN — Mvn NYap .1
NYN MYN 2IP NPOYN .NTIAYN PRTND NWINR NYIAPY IR (PYIY D) 195010 MINIIND
NYINNT MYNN N0AP DY DIPMNIAYD PHRINN 19D INPINKRND NIIND NN NIV
NRD DY MTHINNND NODPNN TITH .NIAND DY N1 MIVND PIAPD NNNINN DIYYND
,MIYNN VAPY NHANN P2 7AX-DNR-2)7 INONNA MV NNDAP NIDN MYNNNI NN
DY DMIODNA VPN MVNN 122P) V2PNV DXAYNN 13900 Y90DN DIDNDN DIPNI)

SININD N
NMAIYN NN THRYND NYITI ,NNPNN 1PIAPAYRI VAP NYAI1D1 ,NNaNND Y995 — Nwa .0
:INAN

NNVLANY MIAIY TRYND NXIAPN NYITI ,TI00N NYIND DININNND PIND - 1999 May e
YT HY VONINY V2P DIDDA IN 11902 NYSNN TIVA NYOWA 399597 29 DY PNMNNN
RpJatyaly

NXAPN ,PNMA1NNNA NNAPN NTHNIY NNVIANDI 119N NI INKD - PN’ MAYY e
152 MM NIINNN 10% TY DY NPV 57972 NHN YR MINA MY TRYND NYIT
PON2 1O PIN LLPMIAT MTIAYN DYDY TY GPINA NP MIAIWYN .OPNIAN NN
N2W N YN MOV PUTIND PNIVNNN PNIADY ONT DX DIPHIIN DOWNT DXVPIINN
NNONA KD TITA OIIMN PNADYN DT .OPAMION WX PHA NNNNNN 5% DY Y
DMDN NIYNN

9 DY AN NNNNN NIAVN DY NNTPN PNIND DOYN DN DNIIN - NNTPN MIAY e
LDYNNND NNTPNN MMDUN TN NNTPN MW THYND NYITI 1IN 199010
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MATY PHRYND NNIAPN NYITI PPN INON) VPNIO DPD DY - BV/PTa May e
,DO0PMN9NN PON IWYNRD (1PNY DXV ) VPN 4PN 5% TY Y NY WA DV/PTA
PN IMPN TONNI NN VN MY

220 NMAYN N0 NX DIRNND NYITI NN VPN 927N DMWY DONY DD

TRYNY L1 NPINRND NYYO DXNNA ANV DY TN ,NINN NYITY PI»ITN Ny
NOTIN MY ,NPRNN DWIN ,NNPN MNP Y20V 1M 21191010 ADWY 1 NN NPNITND
MOV NN JPINTN NNPN DINA NP VPNION NIPDN NNLIAND NMIAIYN
951 DWAPY NN MDD JPITN DIDN NINDN NPHRTIN 299D PN MMNIAPNNN
NON N”NIIY .INNRD VP90 PN NNPNY DRNNA DNNYN TUN DYIAP DIDDDI VP

DPNN PP DY NI G0N 1N

I NINP PTA NNPNY PNRINN 2990 NAMNND ,)PIAPD NYAD NIAND - VP NPINN )
PRYID VPN NPONY MTIAYN OPD DY NIINNNY (DNY YAV TY MY DY NNPND 217D)
DODNA IAPN PIATN P9 IN 7220 PIT TINT ,NNIAVN DY JPNY NIINN NAYNNND T NPNI
I .1I2ANN DY NNIPY NTIAY APY 1) TIWUN) PTAN NIPNAIVIN TUN D)9 ,)PNIYIN DY
IN D29 1PH2,NNAVN DY DD DMNPIN NIIYD NIANND NMINKD ,DOVPNINNN PoNI )0
NPON OY PTIAD NYIMN NX MITYN NIAND .PTIAN NPN INKRD GX IDNOY DN
DN NPMIYHYNI PR DX NMDY 2D NDMIYN NIAND ,I12YN )NPDNY DORNNY VPN
.192NN S MDOYaN NNND

INNIN WIDID IN QN PR D95 NXTYOIN NPINKRI NRYIN NIAND - NPW) MV NPINN .3
12 ,0P1792 DINYPN IN DIVIANN INWID MDY TN PNRTNY ININY MDY IN/ TN DI
PHRIN NN NS MAYY NNNN NIAND .PTIN NMPNA P VPNION VINA NNPNI
DXNIVYA NIV YT D91 NHIND .TMIYPNNNIN NRXIND 1D DY NN P Y P
I MLIIAN GPOPN I MAN NIVID NP MTIAY MV MIAIY NN YT DY DMWY
20PN 4PN D

3 DY PRI IRV ONN THN MIPIY DONPNX DY NNOWI K915 050NN - DIDNN IV .N
91952 HH55 ,050NN NN YLD N MNT PN NTIAYN NN PPOIND PTYOIN INYT NPV
.192NN YT DY NI9NN PPIND 20 YT 1NN WRIN NYTIND

DNOM PPV 1.9.11

9272 NVONNN INXNN NVPDN HY DITIINI MONNYN NIYINNI PNIMPY DY NIYPNN NIIND
DAY DOLPMI92 MINHNN DN DY TITA 370N DY TITA MUYNY N9 NTIAYN NIPON
YUNI PP NVNYN NIANNY DI 1NN RYN DY TITL IN D119 NN PIND G193 IOX PRNN

9902 DO YV MIVN 92PN

MYSN DY T NION ,DONONIVID DTN NN NPDIVD THITIY DXI1DN NPYNN NHaN2
D>1719) MTIX YT .0%I1IND ONMIN NNDN NI NIIND DY MXIN MPONN Y1 ,NH2ND
DYDY ,DMTIYM VITVIN MINN NMYNNNI OOMIINT NPYNN T HY LIV 1PINT GON) DOWTN

LDINONIVIA DINITNN NMTVYN DMV NNVYPN PYNNINI
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(N7W "MPHMNI) YNNI DXVPNID I2T2 ONM PNY

438 99 Mo 438 99 Mo 438 79 Mo 1911
1-12/2023 NayYy 1-12/2024 NayYy 1-12/2025 NayYy
mmn mmin mmin
noYPNY noYPNY noYPNY
1-12/2023 1-12/2024 1-12/2025
2,523 1,203 2,010 501 7,350 6,314 SN

VAN 79NN BX1ION

N PON NNPYY NN BN PPP NV wa 0 yxann 012,19 0399109 NYID NYD Ny NN 12NN
NYOTHN DIV DINNI MDY 9PN DXIIDNN DIDID MVTN .NNPNN PP 1) PO
NN NYTN TVIND NI .09 NNANNN TIVNI KD DMWY NOYNN YTIVND ISPN NPNYWNN
NN DY DX NIIY N DN M0 ,00MIT DOVPMNIY I9DNY DMIDN DIIONNI NIAND
D VITY .(NI2ND DMIVP DPIRY DAMYN DY IN T2D) DTPIIN NN TOND NWI) N OTPIN
M2 NIINY IN DMNNINRN OMIONN 0IHNA MYNN I2T DY INDA ¥HN NIIND D MIRTN PR
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$1MANN NDIDNA NIDNN 29D MDPYWIN DINNA NNNINN 2N VIV PO

WY | NNI¥N NDIINA N99NN NN
344 2026 PYNI W

328 2026 MV W1

380 2026>W0V )1V

390 2026537 ¥

1,801 2027 mv
1,321 2028 MV
1,020 2029 mv
1,767 ToON) 2030 NIV
7,350 200

DYVPMIY MPPYAN DINNA NNINN I2XD IDID) ,NYTN TN TIND TV 2025 929871 31 D1 ONN
N7YPDN 110 -5 DY 9PN DX

239 NDIN Y D9 DIWIYN DN 55T N0 VNN MDIFNA NIINN INTPY >3 ,WITY
59 MODIAN N PP NIANN MIIYN .NANN NVIYYWA IPRY ,TI¥ M) PINA NN DY
YMHUNANNY H93NY 9a8IY YD) 1a¥D 1D AWNNNA 985 DT PYOa DIVNND DINMN
LA TYND YY DIYOWND DI9DI) DININY 1991975 1.26 95802 DIVIDNN PISON 399135 19193
DOPOVIN NINNY DINHYN , D090 WLXAY DIATN MNP AINNND T MY , 0502991
MNP MPNT , 09N NN IN/ DXOPNIN YW DINTH MNY X HNIYY MMPYN MYIIMN
NHID DN DIPIYN 28N, NN 75 HY MYPIPN NTAYN 1919 , 0079910 INAY 0PN
MAPPAIN KN IN 75N 19IND WHNNHS DPY 1T 1202 MAND 33 MINT Y3 PN, 72295 .271991 1anD

SN 19IND MNY HPIY MMWUY YN MNHM N2 V9NN
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LT 00 DXOPNIN MINAD WITTN I PPOIN YN, NN IND TIUNR ,MOIT PNVYN MH2aN
PNIND-29 PIY NN DY YN 1DV NNV OIPNNN PON

9910 M2 NV ,NDTIN DAY PN MDOWIN DINNI NPIPOYN IMINNN ,NI1INND NYT> 2VMND
MODN NXNYN NMIAN MNMP ,NNT DY THY .NNX NXIAPY NIVPON NXAP ,DVYN NP ,NINA
.13 ©INNA NI2ND DY MINNN 12 O) INNHN,INY NNVP

720 , 011N MI2N 5 P2 MNTN 112NN ,2025 MWD (D&B) VIVDTIZ TIN YT DIV Y9 DY
DINNA NYY PIVN NN NN TIYNY NDID NPNX NIANN ,MTN TYINND ORIV MNTHIN DHOPNYNMN
.MMOT NPV VINA

DOLPMID WXL MY MDY NIV THNNI AN POIM YN NPNSPHRN MO
YIVNN DTRD MD DY TN NXIAPN MIAN DY NPT SNNPNN PO [, TRND DT D92
NTIAYN MDONY ONNT MM NTHY ,IAHDY PLNNN ,NPOIVIN MO ,NMVID TOIYD
.Y MDY OINNI MINNN DY TTHNNND NXIIAPY DIVIND ,NMIN
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099179 1YY 01 MYy onn  1.10

D) DIY90 NNINDAY ,DXINNN DINNA DOXVPNID DY NN NN , 0NN [ NNPNI NPOIW NIANN
.DXAMY DY TN IN T2Y DOYNIAN DXOPNIN .NPIDYM INDNY ONMN DINNA

ND MDY NPDIY QONI PLIN 1IN DINNY DINMD DXOPNID NNPNY NIND 17NN
YTV 129D P9 1M NIANN DY DXOPNINN MTIN DD DOV .27NINA NMYT NPMNN
A9N5 (N2YMPN NIV MNNONN Y98) 1.25 YD I ,N% IWpna NHann

N2 YNIY NMIYNNNI DI DXIMY XOD DI YN ,INIYI DT MDOYH DINNA NXAPN MDY
20”192 DNV NIANN DY TN DIWNWYNN ,DOYOY DYTTN DY

72NN DY NN DY WAWNN 02NN NPIIOND NI2ND P2 MDY DINN DIDN MTIN DOVID
APNY 1.19.1 YD1 I ONIYI NY DINNA DY

D»PN MPTN YOI IPOYA YAVIN DXNNY MIXIN) DIV MDA DIND 9PN - YN WIpda
MNMIPR-PXION ANNNN YAVIN N TD WIPIAN D710 DY MYPIP PIPY 28PN 191 11D VI anm)
IV 9NN DOWPYN MYPYN P N1 ,2713) 19V NN ,NYVIANRD NYWN N DYDY DXAVINND HY
P10, MNP MINMIND DXPIYN ,DONITD DOPIVN JNN NMYNNNI MPT OUNID NPTHN TYITY ,IPTH
2025 -1 2024 ,2023 DMWY .PYNI 1DDIN ONYWN D) PYI0N WVIPOAN 9PN ,N1DIDOIND D1TIN
JNRNN2,MYTN MPT GON 30.3 -) PN 45.7 IR 27.4 W) (1172025 1Y)

TON MYSNNI IT D952 VTN OPNN NPOY NNDAY HXIY NOVNHD MDY MTIN DOV
PYO M ANTN NI YHON NOTHIND ION P2 MTYPHN 2.1 NIVN PHNY =) 7PDNUND PN
DY9 1.6.3

D320 DY MPY9M DXV P32 DY NIPNAY NN DRI MXMOUNN PIV DD - NINNIOWND QY
MNXNOWNRN PIV DY MDNN PITNY NPIN ,NINMIVNN PIYI MTNNIND NOVN NXIAPH MDY
2025 NMYA MRMOVNN 9PN .0»NI> DXVPID WHNND NIANN NI MPTY ¥IP 22 Y9 DDy
TINOON 94 NMIYY 2025 MV NY TINDM 105.7 -52 DONOM ,2024 MY NMYD 12% -51 NYY
-1 PYNI NDODIN MIN NN IR P32 7NN 2026 AN 2025 9202102 2024 THVA N'Y
TOINN 29 DY .MTN TIIND 123 ,4.0% S NYW HY NTMY XN (0.5% S NN 55N 7921) 0.25%
MOY0IN NN ..3.5% DY TYY N"MN 2026 DV OYIIN IV NYNINNTD NN INIY P13
NI20M MRNDWNN PPN NP .5.5% DY NTMY XN NYITH TYIND 1123) OXRNNA DT (D9)
TY WP OV DNIYAPN HY DOYNINI 92y YN0V NN MXPOY vINdna

MY OINNA O1VIPN NNINNN M 1.10.1

: 0PN MYYIN DINNA DTN NNYNNN MDIN ,NIANN NOIYND

211721 MINNINA PNIDMN TYARD NNTY N ONMNX DOVPNINL NN PIAPI NIAND MDY e
; VP9 HY OAVIN

N, WITY NNY PN NYPYN DMIWORNT DINNN DX MNPHY MYNN DI NN @
; NP DAY DN DXVPNIDN NIVY NN NI MV PN

N1 HNN YN DY DIVPADN K932 AN MIANII MDD HY PINND TN ANTI NN @
;INPI2 NINY ORPITOIRIUN MPNTY ,DOWNT PHX NN TANIND DD MO MYPIP

; ITIAYN V1IN MDY DNINT MNDA NTNY L
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MOYN MND PLMN MOYI MM NPNPD MIAN OY NOWI SNPYY M) e
.192NY NPVIID)
DNON N dNoN  1.10.2

DINNY NDNON MON NN NIIYNY .DMIND NDNI MNOND PIANNN 1IN MDY OINN
: DN NMPYIN

PN DY NNURI NYPYN NIND TIIND 1N1D2D NINPNRD NIV IN PIDN MINY 1NN DY NP .
; DYOPNINT MINY

; DINNON PN MNPNRD MY NPDIV NN °

MTINYY P2 PLINY ,D>NANY 79T) O DINN PO PPN YTY MBWYN NNMP .
APT TN M) YDA X5y DM NIRD MNINNDI MPNY YPIP

: DININ DMIPOYN NNINT MNONA PIAOIND MY OINN

P2 1790 DIVY DXON NIN> HY YINII NI NAMNN PHVN V9ITIN PIVD NNOY 3
S PIVA DINMPN YIPI) YO ONINY 1993 ,7°)23 DOVPID P MY VT MR

99NN PIND ONNN2 MIXP MNPND MIT AW 1990 NPINRDY DI NMAPNNN .
TN OWNT DY MNYN MMIYPNND OXNNY MIT

DXVPNI N NPT 1.10.3

NIVPNN VPMID DI NNTPY NIANN ,INRIYA NXIIAPN NNIPHN ONIN DINY DXOPNID NI TIIND
MMON NXAPN NYAPN DNNDNI L(7ININ 2D N7) INPIA MNP MIODNA DD MTOI DY
DOP320 TAYYH ,INWN P2 ,NI2NN NN DX2PNN NP MNIDN SVIMDIN VPNIN VNI IRIUN
Taywh ,0052pN DY DOVINN NN DPIAD NINNNY PVIMDIN VPNION DY TYPI INMDT YD NN
MOOUNY DOPIAN NN DX HAPYY VPMIAY DXONMNNN DOPIAN MNAYN NN DYPIaN N2IVY
DY N2YN DD YNIAD KD APNNND 0PN DY WP PNMANNND IR OPPY ION NNIAVNN
952 VNBNID M PAPOIM WINA YT TIAYD 19,7320 NNODNA NIN LPIIN MNVNIDN NPT

.PMNPHN DNIZN DINIIN 12N 1239112 NNIAPN NNIPY DXVPID .DODN

18M2yan DINN 9PN O»WY  1.10.4

oY NYN 2025 MY NO NRIPY .MYTN MIPT SY NMINPOYL DXIPNND MTI 1Y) 2025 ToNna
.. 0.4% DV YW DY NMVTN M PNN 2024 NDY INNYN MYTNN MIPTN YNNI

NPPODYOVDY NI NIWHN MM %9 Yy 18
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MPYAN DINN HY OONN DIXTNYN DINPINI NIPN L, NPPPN , MY 1.10.5

LPYPIPN L2 PION ONINN NPIONIY NHD NXIAPN YW DMINND WX DRON MDY
DN MIAN NNYAP OINN NINN MISDNID NNIT,271) DMIRIINMNN DT ,12220N MDN
A39NY 1.21 9yo M ,mewan DINN2 N12NN DY NINN 1PXYNIN MTIN DOVI9D

1974-nrownn (M7 OUD) DY MYPYn NNVIAN) (MIT) I9HN PIN DI DN 1T MDY DY ,q0N2
PYO M, MYPYN NNVIAN 90N PIN MTIN DOV .("MYPYN HNVAN 99NN PN oND)
0N 1.10.8.3

Y230 )N, TPORDNNNDY PNOWNNI 7PXDNIN NYIVIN NXIAPN DY DINND VNN DION MDY
TOONN 2, I .NMYPIAP YTV NPV DIDIN MNXNN 22)D 1) LPMIAN DY NAVIYN MDTINNN
Y MRNINA TIND NP NWUYY 29 YAT DXV TYN) MMVYIN D1 DIMNM DNYIRN NYAP
NNIPN NYIT NNDN NIANN NMDY DY 1N DWW 0191 DN Y¥INNI DD DNNOPIN,)D D
PV MPTN YHOM MPTY VPN DY 1M DXOPNIMN

DOYNIN B©2I2P BOY NMIVPNNN N 1.10.6

NIYPNN 192NN L1010 NN XN DNMIN DOVPNIN DY I UaAPD NWHNYHN NXAPN 9990
DXNPON ,DIIRND ,DO0PNI 9NN ,DONONND ,DOIIITN NHNTI DPOTIN DMPY dPID DY
W NN DN MYAPIV TIT MIAN 9 DY DD 7772 ,000Y) DNNNXD DI DIMDYNN .DINYM)
SV DYPADI MVYN 75IP DY NIANN NMIYPNN MTIN DM SVINDIN VPN NI MNTPNN

.PPADN M MON NY PR ,NIIND NN OND 1.15 Y0 9,003 MmN

191930 YNDN DIVINIWOIND  1.10.7

NPT MTN NHPNY NWPIP DY APy NXIAPN NP NT MPWS DINNA ,DOV0 NNIND

DONIN MYINY NI2NN DY I MY NN ,NI12NN DY DINMPN DOVPNIN TYND ,JNTON)

JINWND NN NN MON

.DMINNY DVPMNID NHPPN TNSD NNV MYPIP NI NSNS NIINN PPD192) 1NN
nMpY 1.10.8

DNY29M IYR DMNYI TH NMINPO DPN MPTN OYNI .DOUINID MPY TN NI NP
192NN DX ONY MPTN NN 1IN TN DY DMV DXPINA NMINNIDVN DDV

;DTN OWII DY NIAND DY MIYPNNN MID0N MIMANN PNY

T 0N MXPOYD DDNPNN DININA NN DDA DY NPWYI MPTN YW DY NXIAPH MIvpnn 1.10.8.1

DNNN2 NPION HDI1ON 2DV VIVND DRNNA NVLIMNMDIN T/NN? YOI NN DOV PNIDN NN

19TY DIHNDNN DIWOID) JPONWNRD NN NIDND DRNNA VMDY DID) MPT 10NN PIind

DYDY 1IN YND2 MO N9 NP T DY NNNIN MMV L(IMIND MIDND NNDNA NYNNA

955 ,NTN NYIDT NN YNNI DIND NAIVY RNMIDWN) NINIX NIYN DIV DI WD MR
DOMOIWY

TTRD NNTRIN TIN OOPYA N2IPI TOIND NNNNN ORIV NNIAPN DY MVTH NN ONO0N2 1.10.8.2

DTN NPN TVIND NININN,)D192) 19912 NNIIAPN DY NPT NN 3IDDNA .1NIAN NMIMVYN

DOVNNMN OXTYIND OXNNA PNYYI NNOWN NNNNN .DNPRNNL ;I SVIDTD) 1PN NP
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IONY 91992 PVIMNDIY DI MPIHN DY NNODN DOYIAPI DIVWNN YTV .050NY NNNNN NODI
NYYTNRO DOXNNA (AN MONN NNDNA NYIND DY DIHMNDNN DIWINIY) 1PNWND NN

WOYIY NPT NPINN NPON DIV NRIVNA NNDWN DNNRNNY TIO 919521 ,N% PRIYD NXIIAPN
,MYPYN NNLIN 19NN PN OWNIAPN DX TIIND DINRIND DXNNA - MYPYN NNVIN 19NN PIN
NNLAN ADNN PN .NPTN Y P90 NN MVLIANY 191NN NN NAYNN DMNNY NPT DY NN
NON ,NNNN 7% DY NYIVN DI NPT W HAP> RO DT A1 2D AN P LYP MYPYn
TPERPIA MW )12 ,PIN2 MYIAPN DTN NNNA DD NAVN NN ¥IIY 121NN NPVIAN DN

MYIND MIXNNN DX 9N IWUR 1D DV NIPNA MIXPID PIND Y1IP 19 .YPIP2 NMDT 1N
.NMPN DY 105 NNLAND

,MYPYN NNVLIAN 199N PIN 29 DY NNV DXNVIIRN MITN OWIN 9D NIN MTIN DOV
3oNY 1.17.5 9yo 1

DNV DY NPT DIWIIN IWIIY NN NN PAYNY NXIAPN NAYNNND ,NYIDIN DIDN NINDNI
DNNN DININM NMINNMOWNY DPIA Y995 NXIAPN NAYNNN DAPNDY PYPIPNN DI NowIa
DIV NOWOL NPT DIV IWONY MPTN DY MIXNMOYN DYDY DWIMIN YW DINN
NN TINX PON NNOYN (K) : MININ MWD NNOYN INKD PI YN¥INND 91D PYPIPNRN
VP92 D27)2 990N IN P2 DY 9IND MTIN DIV MPIND NNPIDN YPIPN DY (NPXHNI9)
5y NPT NMDTN DIV TIIND TY .GMYN NI NN DI (3) -1; NTIN DIV NPON DY INNDD
NXIAPN NONIN INMN D2 DYINI MNYI DIWIIN NMDT,PYPIPNRN DIV NOVHL woIN DY
.MdWN NIaNd

VN ,MIT 2PN PIN MXNND ORNNA NPINNY PTIAD MPTN OWIN 2975 NPRINK 17NN
oNo 1.21.1 yoa

NINSIND NINHN

DY) 31.12.2024 OP2,31.12.2025 D2 N1NDIV MNPNY MPYIN MINRIIN FINNN NI 9NY
£ (N7ANN PN TAIND) N7Y 299N 31.12.2023

1.10.8.3

1.10.8.4

1.10.8.5

1.10.9

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 90199
84,961 54,500 103,054 m»yan oINN MOIdN
12,501 9,454 25,233 M>P¥an DINNY DNPNPN 2NIYI NN
15% 17% 24% M2 AN WY
159,841 149,740 220,029 1INN2 MDYAN DINN YOI O
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DXVPMI 22)D DI OMNN 1.10.10

DNPPNa 9VP"191.10.10.1

DYY NXIVNA NNMNON DIV DNIPINYI NNMNDN DNNPNIY DXVPNIO MTIN OMINI NIV PNY

:31.12.2025
31.12.25 | ©YNN 9201
199991 199NHY
%290 0Y0
6,714 0-24
7 618 24-48 DM NON DIV DNPINYI NHPONDN DNNPPNY DXVPNIAY NDNMNNN DXIFDI ONRIN NN
! (MSY >NNN1a) NNIYNI
3,726 48-72
17 0-24
x| 24-48 (77 YNNNI) NRIVNA NMNDN DNNPNY DIVPNINL ONRIN
3 48-72
2,018 0-24
1,083 24-48 AN DN NN
1,108 48-72
- 0-24
i 24-48 Y1)9) MTN TIRNY TIAD T MPTN NMPN DN IINNIY DX2»NNA 171 O1IN 190N
(MMTN MY DINY NNIYN NHNMNDN DIV DNTIN NNMPNDN DNNPNIY DOVPMIIY
- 48-72
100% -2 )28 T/ ONDD *
IPIOYN PON OO+
:(TNINKDI) NIANN DY NNPNA DXOPNINN MTIN DN NIV PND
31.12.2025 099 NNPna DXVPNID
694 DNNPN NNPMNDN DIV TYN DOVPNIII I T/’ 1901
113.678 (N7 Y95N1) NNPNA DXOPANISY NONPNNN DDA ININ NI
!
113.628 (N7 HY95N1) NNPNA DXOPMI9N 921 NN N2 NN NI
!
0 NNPNA DYOPMID DY TWP NIVIVN NNPNI NNNIY DX2MNNA 1IN OTIN 190N
694 NNPNA DVPNI9L DXNN NI YIIDN JPY NN TIVY TN 190N
0 MTN TINND THAD T MPTN NMPN NHDN MINNIY DX2NNA 171 21N 190N

1ORY 799 953 PIND INTTIND TINY 530 NI ¥759 1350 MY 3191 NN 9373 N93NN MIYN
DN ,AMN 12 ,073010 HY DI BY MODIAN AT 1PIYA 193ND MIIYN NN NOYYYA
19199 1MYNNNN NS N3N DN DIPNYA MMINY TUXA NSMIIYN DY0P90 BPD STy
WA TUN Y DOWOUNN DD DININY 19 19NY 1.26 9P¥Da DIVNINN PPN MNINY
1553 9N ©5399) 192 .DXWYPIAN 4PN TN MTN® HY DIYANN NTINN 39NN , 0509991
.2779%9) 79aNN NYMS DN DIPNYN 28I N3N Y15 Y MYPIPN NTAYH 19 IX MY
MNY NPAY NMYY I3 MININ KN IN 75N 19IND YNNNS 9NN %3 MINTH Y3 PR 72995

SO 19INa

i JTIW 52
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2025 9329873 31 OYY NINTPN NN 128 1.10.10.2

99 79NN NDIONA NIDNN NAPN 297 ,07I1NNY VI DI DINND NINTNN AN MDD PNY
: (N7 HaONI) DMWY

mN1Pn MmN nAPN
oYUM | 1229999V 19900
09981 1990 PHN 1981
Yapnnyd 1=}~ 320aV%] nv"Na
MM 1223 n7Y 299N
1990
022NN
N”7Y 29HNa
2,523 0 2026 v
2,523 0 271%

192 ,053WINN DINNN LTIV MII PINA INTTHIND 1ONY % NI Y11 139N D07 NYAVA Y1ININ
AN TN NN A8PY ,N0AN MNTPHNT HUNI NIINN NN MIIYNY OXNNA 99D
DN IPIRY NHANN 2193 DINEND DIINOM DNTIIY DINN K DMVYN DIVPNI91 DIV
9320 MNTPNN A¥PA SMNN MY HY NIPN2 MINYNY HYY NINTNN 938 Windn S 19 9pn
AT MTY 1.26 42902 DIUNINN PIPDN DN DR MYNNRNA HYI IN/ H192 DIVINN 28PN/

93NN YW NNVIIVI DINY

ITIW 53
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PNV DXYDA VNN, TINKD DPMNN DPRY DXOPNIY” DXAYNN DIV DXADW DINNN) TUN ,DXOPNI0 1901 NI12NY 2025 920872 31 0P D)

DNPNa 9VP"I19 1.10.10.3

(N7 99NT) ©VPNIAN DY BN BN N

i 371 371 wrw | ane | avae | arne Y 371 371 5N 190 wn | 1m opmn LPMNI9N OV
Dany | W M | onsypn | men | 1 nnoYn v Rz TN oro nonn | nwas
N9y N9 9 YPVINY | - M98 | DYV | mnnvY /2999 ysnn | dYyaths | 2dYVPIND ) AN | YpPn

—oy»va 9) "9y VPN | YTIIN 1999 1239 | (%) 20N | 1N S 0YVPNI9a RINIY)%)
maay "9y on) (%) oy 5901 (%)

meypn | (%) (7mann 31.12.25 | nvan

ypwInY 2a”Nnn

M9

13,705 28% 13,705 100% | 48,261 106 11 32% 59 117 100% Apr-26 | Oct-24 | 2024 w1 | Denya Forest - Bloc G
13,705 28% 13,705 100% | 48,261 103 0 0% 59 103 100% Aug-27 | Feb-26 | 2025 1 | Denya Forest - Bloc E
13,705 28% 13,705 100% | 48,261 113 0 0% 59 113 100% Mar-28 | Oct-26 | 2025 1 | Denya Forest - Bloc F
18,563 23% 18,563 100% | 80,577 19 26 62% 190 45 100% Apr-26 | Apr-24 | 2020 I Denya Lake A
15,085 24% 15,085 100% | 62,053 42 0 0% 190 42 100% Mar-28 | Apr-26 | 2020 I Denya Lake B
19,327 20% 19,327 | 100% | 96,634 172 0 0% 100 172 100% Mar-28 | Mar-26 | 2020 I Denya Home A
4,269 22% 4,269 100% | 19,126 2 24 78% 104 26 100% May-26 | Jun-24 | 2022 poe | ~Denya Sprmgh\; ISZ“S’
4,711 20% 4,711 100% | 23,525 22 3 5% 104 25 100% Jan-27 | Jun-25 | 2022 pog | ~Denya Spml%h\; ISZ‘Z
5,252 25% 5,252 100% | 21,286 26 0 0% 104 26 100% May-27 | Feb-26 | 2022 pog | ~Denya Spml%h\; ISZ";’
5,308 25% 5,308 100% | 21,310 25 0 0% 104 25 100% Dec-27 | Sep-26 | 2022 poe | ~Denya Sprmlg):h\"/llszxz

113,628 | 24% | 113,628 0 469,293 | 630 64 694 5710

A JTIwY
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(N”7Y99NT) DIVPINT DINNNI MMNVYN ,NIDIONN DY DMINI A

o | oo | ano | onon | moan | avae | mam | omrpn | ooy | sy i oy | oy | moy | ypap sy LPMNI9N OV

MY M | mean | BIow | BIow | mEan | oo | vapmy | 0w | mmavsn | oy MR | pon A 25N

A mon | owow | mnm R | vanv | Yapy | oonnn | mn | v mnay Smoa | wnw | Smea My

9) o9vvY N 1”2 VPN | DIINN 'Y 0NN oy 1y o9vvY 1y vy 1y 19 H9a

nay Wn | () | vn P omnn | onn N 311225 | wpwhin | 311225 | Ywea | 31.12.25 | 31.12.25

DRL-17) o'Mn (&) o0NN oy 1y
Darnn | omnn @) 31.12.25 31.12.25
(@) =(2)+(N)
=0
28% | 13,705 | 48,261 | 43,901 4,360 0 3,747 613 34,556 0 22,822 0 0 7,954 3,780 Denya Forest - Bloc G
28% | 13,705 | 48,261 | 48,261 0 0 0 0 34,556 0 31,028 0 0 345 3,184 Denya Forest - Bloc E
28% | 13,705 | 48,261 | 48,261 0 0 0 0 34,556 0 31,456 0 0 0 3,100 Denya Forest - Bloc F
23% | 18,563 | 80,577 | 38,719 | 41,858 0 34,918 | 6940 | 62,014 0 13,581 0 0 40,374 8,059 Denya Lake A
24% | 15084 | 62,053 | 62,053 0 0 0 0 46,969 0 39,447 0 0 0 7,522 Denya Lake B
20% | 19,327 | 96,634 | 96,634 0 0 0 0 77,307 0 69,852 0 0 1,901 5,554 * Denya Home A
22% 4269 | 19,126 | 44,503- | 63,629 0 59,553 | 4,076 | 14,857 0 2,604 0 0 9,795 2,457 - Denya Sprmgh\; ISZ“S’
20% 4,711 | 23,525 | 40,104- | 63,629 0 63,156 473 18,814 0 13,163 0 0 3,288 2,363 - Denya Sprmgh\;ls?z
25% 5253 | 21,286 | 21,286 0 0 0 0 16,033 0 12,737 0 0 839 2,457 - Denya Sprmgh\;ls?;
25% 5308 | 21,310 | 21,310 0 0 0 0 16,002 0 12,815 0 0 825 2,363 - Denya Spring View
Phase 6
26% | 113,630 | 469,294 | 295,817 | 173,476 0 161,374 | 12,103 | 355,664 0 249,504 0 0 65,321 40,839 57
NYAPON 425 -5 DY PO DN VPN NI YAV I *
A JTIwY

MW 9P NIMUNA AMIIN AN

55




NNYWIN DIV BNIINI NNP1PNDN DNNPNY BXVPMNIS 1.10.10.4

(N”Y 299N1) DVPNIAN DY DHID DINNI
NPy A moaan mn mn mnoY 1 1y 9N 9m 9m 9m 0N vpM190 OV
MMM N9 9) Mo Y9910 Y9910 Non YNNI *INDNA TINNN oo nonn nYr99 VPNI9N
5y noy nay mPm | Darnn | oarnn 133 ) »OPAND | nMan | pan | ypapn
maT NomA | WmnmY | mnmy | e Y o093
MNINA oy M0 1y on MNINA MNINA
31.12.25 | annd | T 1.1.25 oy oy
010499 oy 31.12.25 31.12.24
MmN 31.12.25
18% 1,108 6,208 0 2 0 151 3 50% 20-5v 18-5v 2017 IP¥Y PNUNA N0 PIY
- 1,083 1,472 0 0 2,602 137 1 50% 23-0a0 | 219329 2020 apy INa YNNIV
29% 209 711 0 2 0 59 2 100% 23w | 210 2021 I - Denya FB%%S}
34% 129 381 0 15 0 59 1 100% 24-W | 239N 2021 I i DenyaBFl((’)rceﬁ
29% 1,679 5814 0 103 0 59 14 100% 25-9N | 24-79N 2023 I i DenyaBFl((’)rce%

100% -2 280 TN INON

*

N

ypIP MTINY 1.10.10.5

PP MTINY PX NI2ND MY TN

1V JTIW
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NN VPNI91.10.10.6

MNONN DIANN APY TN, PYPIPNI AP HY2 DY DRI TNEY DXNODN NIYPNN NIANN ,MITH DIDID THNY NI TWN DXVPNI MTIN VIV 9NY
MINTY PR YR TP NPYW IN DY TWPI NIY’AN DITP YY DNY D329 1IN 192NN 12 93 NPTHR 717329 DIWIND) DIPNRT DN DN PYPIPNN YV

: DMYNNNNIA
939355 281 ~ 19932 MM a8 - 19992 MM »no on moy MNYY VPP MY 19 2/
19INNI /YN ORI oMY 193NN NN SIFEE] MNP YN
0904 MINNY oY
o1y o1y 31.12.25
31.12.25 31.12.25
PTIRS T/B7UIN 3;‘;; YIAn MR LIAPNN | Mdya 100% 12,404 0 12,404 20-79N Corebeanca
- moya 100% 6,530 0 6,530 20-79N Brasov
- moya 100% 2,809 0 2,809 20-79N Saftica

HY 92PN PO AT IHINY 1193 NN DIPN P19 YY1 192,000 TUN ,TINY 239 NI $15 NPNAL 19D ,YY N1 1.10.9 979D ININND Y1391
MAON ,NANN S5 Y NANIY 3999 , MHPMNN MY, 1Y 19INA DHPNNY IN DPNNY KYY DIVYY TUN NANN Y DININM MI¥N Y513 191 13N
DRND 7Y PIYIND 21DY IN N93ND 7Y UMD YR NIND MYPAN ANYN 19INI MY”AN/MPNHVIVVON NN NN (1) 1793 ,MHY
PISTN 3D AN IN TN NNSIPNNN NRYIND IN/ PIANA MNYI MOYNA N3 193N DINTIN DPRY DINYN D3 (2) ;5992 ON , 090NN
T MY 1.26 2902 DIVNONN NHAND NMYN DHN

1V JTIW
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INND OPNINN OPNY DXVPNIY MW NN 1.10.10.7

117790710 NN OMNY HYA 912N DIVY MDD NNID MY SNIND - NNPPNA DXVPMIID

NYrY A 9PN MY A 99N NYrY N NYrY A 99N NYrY A 99N VP99 DY
% =2 1I91) % =2 1391) % -2 NN % -2 1I91) % =2 1391)
[-R1Y] [-R1Y] 4910 09LY [-R1*17) [-R1*17)
ANNRY 999N ANNRY 999N n”Y *aYNa ANNRY 999N ANNRY 999N
hhiald N1 n»”oy n»”oy
5% 99yowa NMYrva 5% MYrwa Nyova
4nna 92113 10% 4nna 92113 10%
n99910 n99910 n99910 n99910
n7Y *9Na n7Y Y9N3 n7Y *9Na n7Y *9Na
25% 11,510 21% 9,315 28% 13,705 2% 15,900 34% 18,095 Denya Forest - Bloc G
25% 11,292 20% 8,879 28% 13,705 2% 16,118 35% 18,531 Denya Forest - Bloc E
25% 11,292 20% 8,879 28% 13,705 2% 16,118 35% 18,531 Denya Forest - Bloc F
21% 16,627 19% 14,691 23% 18,563 25% 20,499 27% 22,435 Denya Lake A
25% 11,292 20% 8,879 28% 13,705 2% 16,118 35% 18,531 Denya Lake B
25% 11,292 20% 8,879 28% 13,705 2% 16,118 35% 18,531 Denya Home A
21% 16,627 19% 14,691 23% 18,563 25% 20,499 27% 22,435 Denya Home B
20% 11,982 16% 8,879 24% 15,084 28% 18,187 31% 21,290 Denya Home C
16% 14,495 11% 9,663 20% 19,327 24% 24,159 27% 28,990 Denya Home D
16% 26,546 11% 17,698 20% 35,395 24% 44 244 27% 53,093 Denya Spring View - Phase 3
16% 16,265 11% 10,843 20% 21,686 24% 27,108 27% 32,529 Denya Spring View - Phase 4
16% 20,900 11% 13,934 20% 27,867 24% 34,834 27% 41,800 Denya Spring View - Phase 5
30% 6,494 37% 8,719 22% 4,269 12% 2,044 (1%) (181) Denya Spring View - Phase 6
19% 186,614 16% 143,949 23% 229,279 26% 271,944 29% 314,610 2’9o
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IND OMNN 0XVPNI91.10.10.8

NIPN PPPNY NPPPN NYSNA DNITHIND ,TIND DPMNN DOVPI PR NIANT AT TYINY
.2016 INYI292 NNDINIV 29I NN 179THN DINNT MPYEY ¥aNa Ty M)

JUNR ,TINY 539 NN Y19 N3N 191, (1Y NIYNH 595D MA9Y) 5995 1.10.10 4>¥0a ANNNAN Y100
D599 MY 5913 19) 192NN YW 9280 110331 1T 11 1133 NN DMPN YN Y, 915N P2, 001N
15 by NANIY 5991 ,NINN MATY NNV 19IND DOPNNY IN DIPNNY KYY DMWY TUN NanN v
1IN (1) 3905 DXONOND DINININ AN IN TAX DIPNN NN )N ,MHY MDON ,NanN
19IN% (2) 50992 VPION OPIN 12 NINDY Y593 179930 PIY 28N INA PYNH 28N NYIY DINPY
INAY 9320 HIMIVUN SPNNA IN/ (BMPNTA INA) BN SIIN 3NN IN/ NN IMYYL DINPY
ANYIND (4) N ;PIND NIV 1D 193N D3NN DPRY DINYN D99 (3) ;01X M YW IM»nIta

A97Y 1.26 ¥ DXON9NN NIAND NAYN DIYYX P30 3199 99 IN THNX MNPNAN

N, 1.10.11

,DX01 DY 207 1NN DO N DINNA .NNIZ) NPNINNA PIAIND IR DINND DI DIND
NN NPXINND NMNAN NXIAP ,NIIND NYYID N2 MODN MIPTHI) IRV PN ,NIINN NN
Y25V) 1720 NMYPIAPN NN 2OVN HNN NNMPNN ,NT OINN2 MINNN .0INNA IMYNYN
,OPMI97 NYAP DY M2 MH2N MINNN DN ,NIVN PNN/ONYNRD NN VPN DY DITI1DNN
DYOPMI9 PA MINNN NTPHNN IR DNXY DXOPNIN PIPYI NNPN DY DMNDTPNNN D25V D)
DINN DTN DOVPIAY D) ,NIANN DY NINDIN TYRD ,NMID NT TN MDIDA DINNNIN
1NN NN NYIWN NPNY MIVY

2NN PN DN DRIV DINND MDD )OTIN PIva PN ,N1INN NOYNY

MY OINNA MINNN OY NXAPN MTTWNND 1.10.12

TN NOY DXOPMNIN NN DNID NN NTAPN NI ,)OTIN PY2 29 PO NOYA NN NIAND
NN 1Y MPN NN DY DN MIDIN Q0N .1V NNSI MNIPON MYITY DNHRNN
NYIN NN NY YWV IRINY D112 YIPA YN NIVN NN NION DY D190 GNNYNY NYIDN
VIPY2 YIND NN NINDAY MYPIP WID1Y D) 19D 1IN D190 NPDLPIVN MIYSN WIND
,INTY NN OMN DXOPMIIN DY HOIVUNRIN PIAPI NN NWNWN ORIV 1IN NPT DMIYI
WNND NY DIVANNN ,NNIAPI DARYND D18 DY) NPIDYI NODN ,MIINX 7IPD DI TN

NANNWN NN DN DITI9H DMDLPIVN DIPNN

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 5 9



N9 PV 1.10.13

MTNN 9P DN ONWND NN’ NN NINDNA DRIV DXOPIIN MDY NIAND ,NAYTH TIIND
1992) DIVY MTNI NINN NNIONN ININD ORNNA DN TN INN PYAIND PIVD MPNVNN
MPNYN TN 53 DN ,NMINIA DYDY PO TN LPNID NIIND ,)D 1D .NOPIN NNNMINN
172NN YY PIPYN NPINK MYSNNI N 71°3D112) DONXON PIVY XTIV NMYSNNL PYINT PIvD

YTIVN MYNNAND IN OPVINTIN DAMYN DY PIPYN TIVH NMYSNNI MVY) PINYN M2 5555
Pre -y 7790 oy3202 NNONY MI27Y,PIPWN MINIPY NN DINND DNDDN TUND ,071I8N 7Y
MAVM MNIN NN MM D> DPP ,NNVYPNN SYSNHNI DMNIDIS DI»INPI NN Sale

.DOWUOY
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NMYYO3 HIAND MDY DIPYNIN B2 — 7T PHN

NNAPH HY MPIPON MIINNY NPVIN0 MNPYS 1.11

,NIOYW DMUN MDWON NN MININ NPVIIPD NPIDYI NIAND oYY 1.2.2.5 PyDa VIOND
MHINA NPINT MYSNNIA 197,172N2 NPTV NMDOLN MYXNNA OD) MIDIND MY ND ONPNN
PN V9N 5N ,NIANT DY MSPYIN MMNND DIDHYN DIMINNA MOYIAN MDD MIIN N2
NXAPN Y DXOPNIY DMWY MPADN 1PNY NT PYD NININNDN NNV MIAND 2D NI
MDINN NN TN NIIND ,TIOD) D ITIN DY DOOPNID DIPMPY MM D) NIMYYOA
.DOXMPYN DNN INLY VPN NPDY ORNNA TN NMDOY I NININM)

moIyn »T 1.11.1

.MMM NAPINIMIVPIN MIIYN 2PNY DOVPAIN NNNNN ,NIAND DY NI NN, MDD T
NN ,5NYNN DINNA DOVPAINY DY NP MINA NN MIIYN 7PIT NPDIVI MDY NHIDNI
OYYUN YIIT N NMDIYN YT .TIXVINI MWD DINOD DY WIT 1NN TIN,MIXIVDIN) PNIND
NIV 11720 NNYIAP NN TPV NYSIN NN DMX DOVPNINT NIIND DY NN MTIAYD

LDMYIOY DITIND DXVPNINL MV NNYIAPI NYHWYNI 191,009

928N APV .N7Y I 287 -0 DY TOA OMNNOND NNMIN AN MOIYN 17T 31.12.2025 O»H
ANT012 5550 DMINNY XOY 1920 NHYAP DINNI MIPYD DNYN (1252 DMNNND)

:(N7W90R2) MOIYN 71PYT MODIDN MTIN YN PND

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

403,249 629,052 769,809 mMoIdN

203,617 257,146 345,783 : DMNNONND MOION 1DINN

MW OO 1.11.2

NMNYAP OINN )M 122N NNDAP ONINNA N ,NMDOAD DIVITN DXVININRNN PON NIXMN NN
YYNN 7INIY DINNYHT DINPINN DNPI2N DIPIYN 1D DIDYD Y9N MYSNNI ,NPNVNN
SIPYR L, TIPN TN MPP TN MPP IRYD P2 ,08P0 NN D10 OHYINI .yav INII
MPP YPIP MPP ,DOINTIN DINND 22N ,71P8HNIVDNV TN ,DOYOPN DMWY MNP
DYNRY DXOPNINY D) DNININ NX DIPNYN 1N DIDD Y9N 271D DD 1)PIAYN ,DOVDIPN

.NXIPN OV

DA (200) MNOY NPNVYN , DY GIY2) 53 NPO1 (100) 72327 IV 1929 YOI )ID D110
An

.31.12.2031 DYDY TY 9PIN2 WDV YAV INID 11D DIDO DY POY 11PY 1N 5.10.2021 OM2
NN DY MY OINN TIN ,NOVYNN PONA NN YT DY NPNDN NITONY 91952 1N DN PN
3 NITON DOVND TN DY MO MTIY NN ) PN
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AT
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.31.12.2028 DY TY GPIN2 MOV ,DXNND9 NHM DI DYIND POY 1P 1N 24.8.2023 D2
192NN PN NN 0PN MY TIN ,NIANN YT DY INNDN NITOND NI902 1N D7) YOI
% DATON DYHYNY NI DY NHMID MTIY

DYPINRNN DINN ITYN DY IWP ,PNY NPANININ DTN YT DY NPPN NNMPNN ,2024 Miva
VITIN NITOND MOV I DO ,NYTN TYIND .DXNNYHI HY9NN DNNNI DDA NYMIN VIIYD
NIV DINNN NN NDIAPDY MDYD

IO OPINKN HYONN AN P20 1NN NMDYE IR N D10 NNIN 2024 MIVA
PYYNN IMNA QO ¥ NNPn THNY , 01T 33 -5 YW NLWA YPIP NN DIDNA NIVYPNN 1N
2230 N

TPNMIDOYL DVINIY NIINN NYIY DN DNY NTIAY YN DX ,00) IMINYD D080 NNND
INNY ,00) IMIND YAPI 12 DIPN DNV DOINIYI DNIPNI IDN GX DPON IUR 00PN WP
NTY I DIDO I DY DINPHN DMININD SOIMSIN NPV ORIV 1PN Ny THNNY N

P79 5y 2NNNI NNND JPN MYITI I DIV

:(N7Y95N12) NI DI OOYIN MODIDN MTIX YT 1IN

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
220,734 222,265 251,402 ™MoIN
161,258 165,966 180,805 DN MDIIN 1NN

MITIND

10 MTIAY NYNIDY 100 93¥2 57092 PO NHYA ,NI2NN DY INRDN MOYIL 1IN NPN 7T IN)
I, DNIMND NN NPT MTIAY WX NPOIW 7T IN) .IWN PP 1M YUNI Dapd
DNV YPIP DM NPOVINY NMITIAY DINN M NYAYN,YPIP MIMNY PINID MPP NN NINDNIID
.192NN NPOW N2 ,NPHHIN 122N MTIAY DY NI INNN 7T INI NPDIY 1N DID2IAN MT1AY

:(N7WA5NR) MITINY MDIIN MTIX YT YD

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
261,369 286,085 304,603 moIdN
184,363 209,684 279,279 L DONYNN MDIIN 12NN

1YPIPN AP W39

DXVI9Y STIVN TN N2 TN, D911 1P2¥a 5915 N1aND YW NMbyaa MN8nn WMapn vinan
DYTIVN DIPOYY ,DXNVY NI NN 90N .29 1.11.2 PYDa 1 11D DIVD HY¥on 1172
NN DWAWNN PYPIPN SNOY 121 NI1ANN NVNY DXWRWNN ,NTIN NINA ) 4,625 H¥ NLYA
NN D) DOWNWHRN) DNNYHT) YaY INID 7OUYNT NN DIP1IY DIPIVN )0 D10 2HYan

(n1ann

111.3

1.12
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YWO1 352.3 -5 NN 2025 ,720872 31 0D NIINN 11902 MIAPN WIDIN DY NN MOYN NN
Y [FRS16 nyavwn 05510 01N .n7w 1190 280.6 -3 NN 2024 ,920872 31 DYDY N'Y
D»90570 MMTY 11 7Na 1 L IFRS16 ypn ow» mmix 00195 2020 N 1 OYN ONN

.2025 920872 31 DYDY NI2ANN DY OXTNINRNDN

0MYNIN XY 099y 1.13

N72NY NPWNN ,NIANN P MYPYN NPPION P2 DNNIY INDN D02 WIDIYD DIDND DXNNA
N2 NAPND NN ,NNDIAPN MMINNA MYPYN NPPION DY INDNN 7DD VINOYW MWYD MO
NYANNN TMITN INY X 50% -2 NPPINND MYPYN NPMION TIY DD IR ,NTNN NIDY NN
.DYDN DXV PINI 22 MPN I ,DX9DN DXVIAY .NIANN DY NSION NIONI

,NY DY DINIYIN INDN MDD ,NNIN D¥1D NIINN DY DOWMN YNDAN DXOIN ,NYTH TVIID
2099 VNAND MYPYN NPPIAN DY DY DINIYIN INDNN MDD YINIY MIT 1)

31.12.2024 DYDY 31.12.2025 DYDY NH2NN DY DPYMN SNDAN DIDIIN YW NNNNN MYYN NIN?
DY 3 -5 NN

YRR PN 1.14

DYVPMIAN VINNAT YLD YMIN YPD PRYNI MDY NN 1297 NVN MYNNNI NI NI2ND
.DNVYN

X 55 .0”7) DXNNY MYKNNA Y¥IND NPNYNM 172N NNDIAP MINN DXVPNIN 21N
9 HY DD DI T INIDNN WX OTIND ,NTIAY YDMIN/IMIN VPN NI D935 5515 M)
MND [ JMNX ,MITIAYN VI DY IRINX IDMIN INSN VPN DI DY DMIONIDN DIIMINNDN
9190 VPN HMHN .DIMPY NN DXPAD ,MVN NP ,NTIAYN SPNTHN DY MIAVNNN DAY
DIV DIND VNN AN D700 MIWNDY D7IINDY PYRD DTINND NITIN ,MIN DMIND 11729 DY
.173270 DINNA Y79310Y MIVNY 919 TUN 17N DTN DINT ININN MY T17) DINNY MINIAN

1 192NN YV OMIND MDD DOVIN Yy 1.14.1

2"51n
l VAN |

S7"In"% mwn S7"n% mwn 7" niwn 7"31n'1 mwn L7"1n"% mwn 7" nawn 7"31n'1 mwn

A120 DINn ‘ninn A2l ool nomn 7YSnn BIND A uown YR aXUN

(Building) NIMYNN 13301 (Operation) NI navIvORI

npwWRN NN
nma ytano | nI7ye 1an 7"2mno 0'20) 71N NI2'XI NINfO2
NPDVINA nimen naon
P"'nm
1_
nawn

MW 9 NPNBAAT AR MAN 6 3



DX1 NANyY  1.14.2

YTV DT DT MIATD,PPY PIYINI ,DONVN 11721 YNNI DXTAIY 29O NPPOYN NI2NND
D>T2W) YY1 HNLYN DT D) NIAND NPIOYN 93192 MIAIN NHPNN X1NAY TY .OTN NI MIAN
.192NN MY 9PN DRNNA MNWN D70 DXTWN 91 (DIRPNV

:19NY VN , 0TI 2,303 -D NXIIAPN MIANA PO MTH TYIND

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 NVU
7 7 8 N2
47 53 54 [a}2]vie)
7 12 9 YN YINVND
21 26 27 VIV
1,205 1,374 1,419 VINY DA
160 104 105 DTN NI 7OYT T2
383 714 648 | HNIWI DYPOYINN DT DITIY
1,830 2,290 2,270 (HN9Y*1) 971D
34 36 33 Y10 5710
1,864 2,326 2,303 Y 57N

0NN T2 OPMNN MON N PR ,NI2AND NIIWND

A9N2 0 PYO 9 ,N7ANN MDYV DTRN N MIAN MTIN DXVID

DT 2INM DAY MNO0N  1.14.3

DPOYYN ONIYN 1.14.3.1

DODNN YN DYDYV DITIYN IOV ,2171D .DMYIN DININ NIYINNI DXPOYIN NNIIAPN YT NdX2IN
,DNY OWNN 1DYNY T PPN DIDNA YIAPN PIVNNN MY (1OND VN9NI) SNDPN
Y9 DY DYTAIYN OINIT DNY MADIND DD NN NDINI,NMPDIN NPINIKID NIV NND) NODINI

PN MTIAYN D708, NPNVNN ,712I2N GI¥2 NANINN IS IN/ IR DO0NN

YPPN MNIPDIH NVIAY NIANINN IN Y9 DY DIDNIN MVLI2/PDID YIPY NYISN NN NNMP NHAND
NYMAMNNN Y, (19N VNDNI) IXIYPN DIDNN DN KD DIIOYY NXIAPN XTI NIY,PYNa
,D905N NINYTA IYINNY DINIDD T Y 1NN MIDIDN PPOYNI T2 OONY DPD )2 NI1INN
DN MAP IN/ ML MIAN IR/ TPDID NNIPY D¥PTO DIVIY DIMIPWN T DY 1)
TPNMMNNN DY IYPA NIANND MYIN MTIN DD DOVITY .OMIN NNIP N/ NPXRPI
31 OYY ,NN2NN Y DXTNINNDD DMIDIN MNYTY 21 TN /I ,PPOyN-T11y >ON> DPD PHa

.2025 720872

M JITI'W

MW 9 NPNBAAT AR MAN

64



OYNP ONOYN 1.14.3.2

MMIXPNI DPOYINN DITIIVN DY 722971 ONIYI DI ONYAPN MTNNNNA 1IN NIAND
Y9951 PN DO0NN YN ,0TIVN TPONI DITAY DN TWNY) NV NTIAY DN M7 ,1MIN
M MTNNNN P2 ONNI TYUNX DI NPNDN MTIAY , 070N, NPAYNN ,11IAN 29y D110
DODNN) NI2AND YT DY PN DXTAWN )NIN NPNY ,1OOON DTV MITNON P20 NIND
DIDNY MADIN NN 2018 7120215 27 -1 2018 ,X1D2 26,2017 5771982 6 DDA .(MHDIN Y1PN
NANINN IND NI 121 MNMY PDIVD MVYIIN IO NPOYN ONIN YPMIYY YDDON YPN
DIDNNY TN PND 1D MIADINM HHHIN PN DIDNN) DI PNYA 2015 930NN
Y DYTNINNDN OMIDIN MNITY 19 NN NN PX1DPN DIONN MIPYY 1272 DOVIIY (PPN

.2025 9203872 31 0YY ,NH2NN

mMHVYON Ma1TNl1.14.3.3

,11I2NN Y2989 TN TPOND DRNNDY NYY NYN (NIVNN ORY) MDY NPT NI NIaNN
N YY MNP D PPONY NPIVNA ,NIINN YTAIVD MDY MOITAN .MINITOY )PY 7>, MOITN
MTIN DXV DY PPANN NWINPHN ,DNITN D2 DTN DY TINSPNN ONKDI DY NINTH

2915 0 YO 9 ,NTIAYA MNPLIAN DINNA MTIYD NINY NIANNY NI MDITN

DXTYY DI103IN NION NIVN INYNY 99N NYPTN1.14.3.4

92NN DY OTHH NYT A NIANN NXDIRY NIVND ORVND NI2NN DY 21NN NPOTH MTINX DOVI19D
NI ,N72N2 NN D1NN NN MTIN DMVI9.(2026-01-005148 : XNINON) 2026 INMA 12 OYN
.D»9DON MNYTY /128 N2

17292 NIVNORVIN NoMIN  1.14.4

MNIND OYTIN NTIAY 79V DMYOIN DN DIPOYIN NXIAPN DY NN NOMIND NIWNT IRV
.DYDN DXV P9 21 MPN I ,N¥IAPA NI NIVN IRV DY DNPOYN
NPV ML VS 1.14.5

™MN2N2 N/ NN NIWHNN ONYD Y DXINN MW MYLIAN ,7N0VIN MTON MTIN DV
.0 DOV P9 K29 PN I ,NNVIYVA

0P BY) Y9N 1.15

INIVI DYPAD BOY NMIVPNN 1.15.1

9192 ,)V2 DN NPNVYNN 17N MNP MDINNA NP NN DOWNIWNAN DMIPWN B9 IDIN
2I9XN) INT DN JAX D) DIV XY OXINNY 172 NP MINNY,PNOD

MAIYN ,OX0XNN ,NPOYN ,NNIIIN MTIAYY NN ,OPPMION 1ND) DN MINMNND PON ,qON2
Sv MWNN NYAP ST HY MY IX NIANN 7Y DOWIT) (27101 1PIVIA ,NANNND MIDIN VIION
A9N9 1.15.2 79 MYN 702 0y NPIYPNND .N1INN

NOMH NN BN OMMPHRN DIPNVYA N DN NPIPY NONY ODIN YIDIN NN ¥IDID NN NXIAPN
NY D392 NV 172NN L) 1D 97N DOPODN NMITPY 1N DIMPY DM DOPID DY NN
TYNN NN DY NNAPN L) 10D .NNNYA NIIND DY 122N MINN NV ITIDY NN NYSINY T2V

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 6 5



DONIDN MYNNNI IN D7INN MPY MDY DOWITTN MITNYHD NN IN SOTIN NININDN
M ,172N71 YW NP0 DIND DN YIIN MNNT 1272 VIVAD MY PIVA DIINON DY OPHYIN
oND 1.26.2.5 Pyo

NN NI2ANN NYY NYN ODIX L0931 MININ PPADY MNTPN DOWI NN NN NHANN 995D
D) 717N NAVN DY NNTPN NIANND NNHWYN 1NN MXPOYI 9392 7DD DY 1Py ,IWpPNnD
SNV DMAND DMPNNY IRNYIL MNMNDN NYIDT NMVIAND NIVNA ,NY IPNDY DO NY
MY MIAID NNV PIONN HIAPY NIANND THINN NPOWY INTPNN MDD NNVIAN TIIND

VNP

ORIV DOPAD DY NMIYPNND 1MNNA NINIT PDI9D) N17M)N2 DXPAD DY NIAND NMIVPNN
NP DTNHYN IN MNTPN 1IN NNROVN P9I NN OXPAD BY NMIVPNNNN PONI
.P9D 95 5 MOWAN 9PN IN NIND 9PN DRNNA YIAPI 1NN IWNR ,DOPIDY

mwpaoap 1.15.2

NIVNN 2Y2P BY NIVPNNNND PN .NIVN DD MIYNNNI MDD 1Py NN NYNAN NI2NN
PN NPADNI DXPADNN DOIIN YIMNN PON NYIT NIANN TUNRD ,NTIAY INIONND IOy N
MTIAYN 1) PNIAN TOV NNID MTIAYN DX APV NMANND N MIYPNN .NTIAYN TINN
SINUN DD DMINN MIVH MDA DY NMIYPNNA TV NN ,NINM N0 ND »MAIVI'N
MIYNN 02PN ,TIY) NPLOIPR MIPN ,NPHYN ;IR NPV ,MNDN M) ,DPINON

0N XN B2IN MININ NN PIDY DIXINN

NMVN MYNNN PN .NYSN NDAPO MWN 2)YAP 19010 NNAD NN NIAND ,MIYPNNN DIV
PYAPN DY MWD 9P ,7PNN 11D DDA DY 1P NIND) IWR NNN NYNN L3217 29 DY NN
227901 MINONN TN ININD 11D NIAND DY

21N I0Y ,NPRPIA NMAIY MY ,MNNVA HAPY MMM NIAND MWHRN NP DY NPIVPNNI
NN TNV N DAY DMIWNN NI

MIND DTN 29D IN VPN MNTPNND TIT MNIANX 19 DY DOYXIAN MVNN MNYIAPY DIMOVNN
TUND 005 7772 ,0MPY00) NTIAYN VY NPINNI NRYD 172NN 29D I»NNN MIVNN DI
72NN N21NNN JPOX NIMT NMINPNY N MIT 199N PINA JNITHND NPINKM PTAN MNP

TIAYN PR 99D NPINND

W PN 1.16
HMmpY aNIUN  1.16.1

,DOVN DVPNIFN DINVYN MNIPIN P2 MINYN DRIV 7PIINPIY 172NN NTNRYNY INIUND
DM 60+90WWY PAY DYDY 30+90IV P2 DD TITA YN

7Y PN 1,520 -52 31.12.2025 OPD DONON (192 MNP MAIN NN H91D) MNP NI
Y P9 1,105 -53 31.12.2024 OVD)

JAIYNN D HI0N DIPIDY MMPY IRIWN M%/9>1 11wna

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 66



DXPADOINIYN 1.16.2

DM 75490V P2 HH TITA OO HNIWAI NYY MWNN MDD NP0 NIANN DY DIVYNN NN
.0 15+90W -

NV MWNN MNYAPOY NPPIDY NI2NN DY DIDYNN ININ |1 ,9955,71710)1I12 NI2NN MIPYHI D PINd
IRV 52PN IWNRND TN DN ,PNINPOD NIANN NTNRYNIY INIYRD MNP 1M

N nn 1.16.3

NYPDIN 482.8 -5 HYWYIPN NN NN NIAND 31.12.2025 DY 1)
WY DNV HY NNPNY NHY ININD NNN PAD NN DY IHIND PN P2 DTINN MTIX DOV P
(N7 95N3) DVWTIN

2700 MNINNN (-] 1-)]
Yv N9YpnY) nN2YPNY) Y993v
vy 0”NY o0”Y HY mMTa
(oPUnNn vy 09050
(oPUNNn 0YTNINDN
2,450,277 (40,348) 2,490,625 DOV DIDD)
1,810,951 (196,874) 2,007,825 MOVIV NMIA»NNN
Yy DYVIVN DX0IIN GTIY
639,326 156,526 482,800 MOVIVN NMIAMNNNN
1.35 1.24 NN NN O

w117
%Yy 1.17.1

MaY ,NAVIVN DM DINITND DIIINNM) MISYN NNNN POV NMDOYS NN NINNND NIIND
PIYOINIUN NYD NYN NSV NIINN L) 1D .DIPID INIURNDI DIPNTNND MOIAPNNY MNTPNN
PPP >0"792 wATIN MI8YN PIN T A5V DITH0 NWY TUN ISP

N MNIYN 1.17.1.1
L(7D2NPNNN DANN) DMDIP) DPRPIZ NITOMI 190N DY MNIDNY NYIN NIAND

INIUN MNDNM N7Y 11PN 200 -3 DY 9PN I8P 1ID MAPNN INRIYN MNON NTHYN 1172
SW 5910 9PN ,M2YNN KD NPITND NIN IXIUN MINDN 1IN ;1D 110D .1M121NNI 1PIRY MDD
DY MNIDNA NIN ONNNNN DXANNNI TAX DI TRYY NMNDNN GO0 .N7Y TINDMN 2.2 HYN

ATHNIN DI 71099 191X NIV YTHVINY MNIVIY 1PN INN

NNONI .N7Y PPN 122 -5 1N MNODNN 3 DY NTRYN NIINNY NIMOVIAN TO ,NYTH TND
PPYOI MININKN NPDIOAN NTA NN DNNPNNN DXANN D37 NIINN N21NNN PN INNNI
3onv1.17.2.2

DY TYINY NI2ANN DY MYNY 295, NPDI DTN NMNXA NTHNIYD NIIND MNIAPNNND O8N PNY 1.17.1.2
S NNIND PIMIN MIIDN NDN

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 67



019 193 V19’9 2099599 HIN

31.12.2024
908 n7Y 119 500 -0 NN XD UMM MINY NN
28% 172NN DY TNINDN JINRDN TON 18% -1 NNYY N TIRNDN MY NN NWOY
PN 17200 IN DAY DNWIT 5 -0 INY TONNA P TOAN MNP XY NIAND ) 709N

YPITOAN | NI NNXI DMYIIL NIINN DY T20XNDN 1IN TOINM BN PON
Y PN 75 5y Ny 953 Dy

.DMPY DY 5 -1 AN TONNA P TON P KDY N1AND

1.9 MY HY 5515 DI NIDINA W) YDIdN 1IN (1) 2 ONdN
PN (2) -5 192NN NYPAY DDA MITOM 7Y NN IPANIY I VIS 1IN
.4 9y MDY XY ,N12NN DY OUMND MINYN

NDVPIRM NYNINND NN WY 1.17.2

192NN YT TIND YINIWD YTYY XD AUN 9PN MNXNDN PN 172N 2025 920872 31 DYDY
INIWN MDY 1.17.3

NMAIY NTHYNY IRIYN NNDN LYNY ,NM1NND ORIYN NNON PR NI2ND ,2025 920872 31 O»H
25 1.17.1.1 9¥02 VNND

omMayy 1.17.4

DYNRPIA DYTIND NIVY NMNDT IN/ DYDI) DMV DITIAYWI Taywd nyd nyn mmy 72NN
NI OX0I) ,DNIAPN ,MNAVYN DY DOTIAYY MIID NI OXIYNR 1IN DX TRYNN
12NNN NXIAPN MI2NND PON ;1D 1D .1IYN 29D, NNTY IR/ NYNID NIINN DMX DXOPMNI9]
, 20872 31 OPY )MON 111D DI HY DD qUIV TIAYY NND ROV DMINNN DD 299D
NI .N7Y P 2,505 -5 DY TO DY NTMY (17I1D) NHaN2 Taywn DM»NAN OXDIN NN’ 2025

M99 N2 MN2N2 MPINN DNV NHDID NNND DIDIN

D905 MNITY 22 9INA I ,N72NN MM IN D) DY 1II¥NY DITIAYY MTIN DD DOVIAY
.2025 920872 31 DY NHAND DY DXTNINNDN

nMaay 1.17.5

NTNIYN NI2ND, NI NPNVN VIND) DMNND ROW 122 NMNIDAP 001NN 172 NP MMINNI
DYPY NIV NI NIYPNN NN DNY DININD NNV NIMAIY D)1 DOPOYN TONN NYD NyNn
DYY NI NNTPN NMAIY,PT2 MMIY ,NTIAYN 20D NMAIY WX MNIIY ,NHIND ONIN
NNIND NN NYITI OXIPYD )0 10D .NTIAYN PRID DIX 0XIADWNND NIINNN 19D NINY

PPN 020N NYN O NN 2°

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 6 8



72NN NTHRYN DMNND ININ DN DINNA DY NWIN DTN NMONNYHN DVO NI
.MYPYn NNVLIAN 991 PIND DXNNA NMAIY D)

192NN .N7Y TINDN 2.2 -5 DY TO DY NTNIY NIIND DY NPRPIAN NIV NN ,MTH TN
NMAIY IN/ D199 NPRPIA N2 NTHYN TN DORPIA NDITPO NYD NYN Taywd 1mHm)
.DOVPNIY VIV

5915 ND) DMDINS NMITOIN NMAIWN O ,2024 720XTA 31 OVPD 2025 92NNTa 31 OVY .
TOY DPYWHY DITTND NXIAPN MIANVY YTHMNNY (MYPYN NNVLIN 120N PIN 779y NMATY
SPPNOVW NPIYNA ,NNRNNA ,NYW P 1,742 -5 NIY PO 2,265.6 -2 DY

o’y o’y
31.12.24 31.12.25
1,742.0 2,265.6 *(MYY2 NN B217)3) DMDIP NYTOIND NI
1.9 124 DYINK MNNVII 1IN YOV ,NIINN DY NPNINY NIIY
1,743.9 2,278.0 MMy 37Nv

IN T2AD) DN NN NI2NN DN IRIYID DIINNY YIND) DI DOVPNI DY IWPANNINMIAWINOINY  *

oYY NY PN 1 -5 S¥) 31.12.2025 OO N7 PN 1 -5 DY TO DY MTON L(DXAMmy oy T

1191 0.2 -2 DONON NI2ANN DY MDD TN ITHRYNY PTAM NININ MNAY TO 90N .31.12.2024
.31.12.2024 ©YO YN 0.5 -521 31.12.2025 DY N'Y

DILVLD DDA HY MPINNN ,2025 929N TA 31 OPY NI ,MIAND MY TOINNY IMIWYN .2
M2 1PX2 N7Y PN 317 -5 N0 MM 1PXA N7Y PN 1,738 -3 - 1PDTI VPN
29 -2) NTPN MMIIY PHI NYY P 129 -5 3950 MY I NYY N 53 -0 1A
MINNR DMWY NI PN

PN TIT N PIYINI) NI2IND NINN L,DINNY X DIV OINNI IMPYI NNDN - )
9 Yy MY MO IN NPRPIT MNITY ,MIT OWD) DY DIMIDYNN NNLINY (MOMYI
9NHN PIN2 VAP NPINKY P72 MNPNY NNNHD NIANN .NIYPYD NNVIN 1DNN PIN
31.12.2025 D30 MYPYN NNVLAN 12N PIN 29 DY NVT HVYINID NPRPIAN NMAIYN NI
DY P 500 -5 DY TO DY N7 31.12.2024 -)

No 1.18

MNTY 9 TN /9 ORIV MDY NAN MHaN DY N1HaNN YY DWYNN DHN T MTIN DVIaY 1.18.1
.2025 9205872 31 DY 12NN DY DYTNINNDN O»9DON

V) 90 DN NV NIAND NYDP JFIRND IR INKRD 2019 MIYY TY NPND DN MMV N1aNY 1.18.2
D905 MNYTY 29 INA NN DD DOV ,2020-2022 DNIVYY NVIAVN

19,1969-075WN ,(D>0N) NMWYNN TITY PIN MIDN NN TPRIT ND ON MALN MTIN DVIY  1.18.3
.2025 920872 31 DYY NHIANN DY DX TNINNDN DMADIN NMINYTY 2/K9 71N

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 69



(ONIY VYNY) NIAND NPV 1N MPTHA DHNOINTIIPIY YNY 1.18.4

N9 DN MY | DY MYM/PT 1 SN %3259 12)2 9712 019 M 13753257 192 NPNa I M%) 02N 9N NYY 13911
"N %359 MNHN NINN
D20 PO PON NN M2 TPINT NIVIN NIINH TP PMPVN 59D 172NN TITPT NPIYN 55 19N .16% 11N MI2NN DN WY | 1%
NYIND D1 OECD-nmysnn | D152 02170 1730 NAVIN NOPRY YLD | APNIITN JPRY NNYID 1IN NIVIN JOYN OMP 90N
12737 POy .BEPS-n vpnoa 2N PIN95Y 16% 5 NPna | 8% DY MPNI ©N NDN0 NN I | 3% IN1% T waMicroenterprise
.16% 5w Myva PN NN Y NNONM 595 0%-9 TIN9I NPNY Y19 11T DN NWPY 20PN PN DY 91952 ,(MN DY RD) MNN DY
DMPN Appa | PPN MRON NYND 172NN 1T NTINDN NN ATV | 0%-9 NN NPNY DY N DN Ny | -D21DNN DIRIM IMNNN MIPN3
P P OIANA 795y 21271 MAMBN S9N TIPNI 192N NN TP NYAPNY Y39
oo omwLs | 17V MPNY Y, m N I DIAIN) THINMDN TINNGN 5Y AP TINNA 7NN NP TN NTINRDN
P19 ONANA oA PRYVRD | (EEA -2 7030 TP Tnownn npan I IR P MINNN SN PN
;DI 0N | TINMRN NPRMRINI MPPINE Marws | VTN 7Y DON MY DY NV NPR
PRI MO | TIPN2 290 00N DAY 111 5y 1oma o yam ey | 021 YOI WD NON PPN
I
NI NYonn | TVPR NI MIAMND Y ! 5y N9 XY DTHTT HY HINY MNpna
30% SW PYPNY Ty D20 DY NMINN NPRY NPTNH NIAVIN NIIND
SY NPINN NYya [ .15%
10% ThoY JUND 1NN DD NIV P2 NINNRN .50% 1D YN INDN
0
Twnd neoyn | MNIN XN NN D01 10%-5 DN NV IR NN I
MROY TN W 151 ,771NN Y >IN MY NIV MNXNDN HY DIINDN DIPNN
NODINT) AIVS MDY TPNOINIYNI NI TNND N D2
MINYIN DB TN INIYNI NN TNXY INA PINDNATMYYN
!
NN9Y MOTIY PN NOW NP MINNN,90N1 .5%-D NIIND DY
9277 YNNI NPHRA DN MIIY MIAN NN
23210 N YN )N NDAPNNY IRNDNA
9OV DY 921N TN IN,TPINT DY IDINDD
Sy YPIY NN NHXIT 2IN IN 2IN MIPNIN 2N
L(ONIY/TINIT) NPTHN NNOWNRN T
)OI 0995 PON NN P99 MY PN NIVIN NIINHD NP IMOYN NIVIN NI2NN TITYT NPIDN Y95 .19% N MI2NN ON NYY P99

0N DYIAMN
HY NYYa MHan
.19%

,2022 THVN SNN
mMPINN MIaN

OECD-n mysinn
.BEPS-n vpnaa
PAIARAN SR L S 2 pblvian]
1IN MNHN NYND
PINN 192 MIMNN

TP DN N2 DN PHI NAVIN NINY
232197 PN 8 DY 20% W

NAYIN MY NI NIANND NI DIYYN
PRIVPIND TINNI MI2NN MPTHN NNXI
NYIAPN IWND PRI DN NDNN VI TP

1919 MIAYIN 1PRY MNYOY P19
Y NYYA NPNI 0N N2 MIAVN
IOIPNRN PTNAOY 19%

SV 7Y N9 NN DN NYY
YN DYDIIN MDVIDN YY BN 5%
NN NP DIDNDN DIWMN
AN VINVD MI2N DY IN 9% DV
TY Y5 DNVP DIPOYI MNNIDN

1 JT

MW 9P NIMUNA AMIIN AN

W

70




N9 DN MY | DY MYAM/PT 1 SN %3259 12)2 9712 019 % 13753257 192 NPNa I M9 02N 9N NYY 13911
Nnn 359 MNSHN NINN
YA AMVY | PN MDD IR DN | NPINNI 25% NMINAD NPINN/NPINND OIDWNN 0%-2 NN NPNY 5127 1T DN NYY (n7y11 H915) NPV MDIdNN
NN DHN MMV LI2N9OVIIT PN 3- MPINN MIANN PNYY IR NINKD 172NN | Z2EEA-1 nNnn n9an2 921w 955 | 5Nn) YR )PDM 2-D M oY
NP9 PN SV MIPN TY 720 12y npwnn nwvay EU -2 7van s by pavwna -DXNIN 790N OPNN PNV IN (2021 mwn
mHan v NN .EBITDA-nn 30% MNSY DYV Yy DY PN DN NN NYY G0N PN NY2N > TIPDT M
N2 772N M2 P21 5Y MPR DO NPIN WY oM IN PO NIIPY OWHN TITIT D109 P, PN NN, NN
DYPRNI MNP -1 NYPWN TP I PO TANPY NRYWRA .0% wn EEA -2 nypwn nmip D01 100% NYW DNN
DPRN 901 0% N EEA | 7w 15195 SN 1 mnrn nnn 5%) TITTN NIN> .NOIINN
TN TPNSNY TMYY P9ISH SN P2 PN 5%-Y 1N 10%-5 NN NP2 513 opn | 7192 001 2N (MTTN 011200
5%-5 21931 NPV NPYNN TTATN NYAPN MW DN MNYYIA NN NPPOYN NOIDNNN
172NN SY NPINN PN 15% MNaY .19% 5w
YR PO NYTN NPNR2 DN N NN i F3R 2022 TOWB SPM 13 103
DN N NN KINN,2022 INA 1-n SNnY ' '
IRY T390 SM9wn 5y Npma P2IN NYTN NMPHRA DN NI NHNDT | NN MV nPNY NMYY MPINN
TP SMOYN 271D DR P9I MAIN 93NN ,2022 NI 1-N SNNY NY2P MI2N YWY NPIN NPINN NN NN
DYINN DMT DM9WM DNHNN , HTTH PMYYN Y MPRI DR NPINDN | BIPINI MMYP X 7M13n5 mo3
P91 2 9y DI MY NN , MY NG P2 MIAIN PRY MIINT HPDT DN 13oN
D19TA 5y S NN MpPa DR Ny PLN | PPN 10N 2m015UN 5770 BN
Mywa mawnnn 899 PLN 1991 2 Synw x:n-m’n DT OMZUM n:nbnm
SY DNRN NNNHNY DNNNA YN NNNN DN 229 D721V NN, T NG
T NN NPR2 on N3 PLN i
2NIND N2INHD NV HAPY 1) DIINDN DININ PLN 21 2 5ynw o13on by 1
NNYNN DN MYV NMIAVNNN NI
P29 HY ONPN NNNRD ORNNA YN
MNPPNNIY PIXY ¥ NINT OY TN
12INN NV HAPY 1N DINNDN DININ
SMND
J0UI0Y) PTAY , TYDON NN 121 ORAYPNA TINNI MIINN MPTHN AN TIRDN N - European Economic Area 2
T

MW 9P NIMUNA AMIIN AN

71




o»”Mnn 9Mmvn 1.19

MYIY DN 9293 NN  1.19.1

YNINN OMNNY DM DINNA NIAND DY NPIDW IPOY ,N1INN PPYN DIDID TYINd 72wy 1.19.1.1
DM DY IYP MNNDN MY NNIY DY NOVI NN ,DXINN NPIION NN NN MYSHNI
DIVIN TN GPIND DID) TUN, MY DINMND TON DI NPPION 120 172NN P2 .Y DINNA
DYPININD DX TINN NN ,NNNYL,PIDYD XDV NIINN NIPNNN 1Y ,N72NN NN DY INDNY
DINNA NHT NMDOYHA , DMINN DY TN IN DT ,NT DY DOVOWI IN/A 35% DY NDIWN NYWaA NT DY

.DMMNY YOTIN

MaY ,0MNNY DOVPMID DYITPY MM - PO¥NNID 19930 BINNA NN MDY (1T PNYD
INAY DINNY TN PYPIPNI NPT YD M ,7NIOVNY VT DN DOUPNIN NINDNA
NNONI P YPIP NYIDT MINPDY NNDNI P2 ,09NNY MDY PN NMON MNPY) DN
MPINN DYDY TIT DY MIID,(MINY MYTNNN 191 1PINIANP) MDD /NPT NIY MNPOY

DN YITIN DINNA PR MDY IPIDIY TUN INNX THNNI

D) Y9191 DANYN DXVINIYY 1797 DPNIN NI MDY PIDYD OV NIANN NAMNNN LD MO
TOPOYN NMONN 1 DY ,0PNI9N HIIN DIV V97N 229N MY DX LYNY ,DMINND VIDOIY
AMS552 VPN MY 30% DY NIIY IRV NV TINND 0PN NIDINY

D702 ,0092 157N DINN TN MDY PIDYD IRV RN NIAND ,DOV0 IR R DY 1.19.1.2
SIPYTI ,ONIND

NOY2 NINK TION IX 7IDNYND NN IR 7T AW DT NNODN NON LPMNID NNON2 X

MTOIDN MYPIP PINY NNDNI DX P ,NYWNNN T DY YaPINY 595 DT DIMINND

957 VPYD7) NPT NTNY NYDIY NINDT NTIVN YYD DI TYPHN DX NINDNI ON P2

72NNV, TOD 919521 PWAINN PIYA NN MITYPHN INT NITN DN ION IUN (M) 9nWnd

GPYDI VNN PNINIY ORNNA,50% DY NY WA MANNYN NYNN DIV NPIIAND NIAVN
0N T

IPRY ,(IND DN P2 YPIPA DO DY 1N DX PA) VPMYION O 1AV VPMNID NVDNA .2
JVURT 192D VPN NNPN TIXD NIIND M, (7NN B17) NN NVIDVYN NOYIAY NYP
MOINNM 50% DY NYY ROV WA ,0PNN92 NMDT D) NY PAIYNY DI N NINONI)
NIYND DN’ MONNWYN NYSN DMINN NPXIOND NPAYN NIANNY ,TID 91953) ,0PNI9]
NPYIAR NYTIN 297, TN TINI MANNYN NPV DI IN) NIIND DN YNNI LPIIN NN
29N T Y02 VNN PNINY OXNNA (DINN

DNY2 NH2NN YA DIDNT MONNYNN NYSN NX TYURN DINN NPPIONY DI D 9N
IUPA NMDAPN MTIAYN NN YNID NMNN NIAND MIN XD 0PI ORNN DM
DN MNNNN DY MMV NPIZIAP MTIAY NINIAD PNN NYNND ORNNA M0 0PI
MY NI NONN NIIND 12 VPN TYTHY DI NNNXD NYSN MNN Y35 ,0PNI9D
, DV MINAN PNNDY TAD2 NMYIAPH MTIAYN MIXIAD NIPNNN PPN IN TAY2 NMIYIP

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 72



DN OY 1T MAMYD 1DID DINN NPXIARY DTN D) THYN TYNHN 1T MIAPNNN INY
MND

DIMANND NYYA NPV IR/ NNIN PONNY INNND N2ION IN) 38 X/NN NDN VPO NNONI )
PTN NN 190DV TA92), (7593998 MYTHNN VPI977) 71372 NP7 NON IN (ND DINYT
APTN NN 7900V 05 .30 DY NYIY AN VPNIN NMNIDINND (MIONMN MNMPN)
DIV NPPIAND NIANN XN ,30 DY 1YY VPN NIDINHDN (MADVM MNMPN)
NPIAN NYTIN 290, MONNYN NYY 53 IN) VPN DML 100% SY NYWI GNNYND
9N T PYO2 VNN PNINY DXNNA MANNYN NYNN MYNNINI (DN

TNND VPN GNNYNY DIV NPXIOND NYSNA NNAY NIIND NWATY 12 DPN Y51 .7
:NINAN MXNND INNY DY I-N DIPYDA

NYSN7) YRIN A0 YIT,1OPOYN NNNTINN DY NYTIN DI NPXIOND MNONN NHaND (1)
S DMIN MNTY IN AUND TINYI XNN M ("Mannvnn

NYSN DY WPa NNVONN Yy DPOY > 7 TINA NNAND TN DN NN (2)
; MONNWNN

L2299 ((2 92V02 V12PN YITN P9 TIN2 DMNN NPIION TN NNYN ITYN DV NIPN 951 (3)
,IPOY VX221 DTPNND THRYA 1NN NN ,NNNTI 12PN MONNYNN NYNN AWNN
.DINN NPYION TSN MANYND NI

NINN NPRY DINNY 157N DINNA TN MDY D2 PIDYY NINYN XNN NIANN DX .1
NYSN NN TIN ONNN NPIIND NIAND NION ,20¥0 ININNT MDY OINN TON Y9 DY
NPYIOND JN1N NT PYD 19 DY MONNYNN NYSN D 1NN .DO¥0 T PYDA 1INND MONNYN
MANNWN NPV Y IN) 100% H¥ NYWIA RNN VPANIIN DI NMANNYNY 19INT DIV
(0NN NPMON NYTIN 2T ,INN

NNN YN ,DMINNTY 19T VPN DN ININY KD D80 ) TY X DXDYDA DINIAPN DININD
INMIAY IN MINIAT  PIIND) DINND NPXION DY INN VPN VN 500 TY YW OPTIA
IPTN MTN PIPY ,0NOY DNNTN NINDY DINWN DIVPIINN 1IN Y9 DY TUNI ,(NNYWIN

.272PN2 WNINND MY NIPON IN DD ,DO0PNI9N NVA

D023 HY DINN2 MM MDY PIDYIN NI2NN NN DX2XNY 2TI 9TONA PRI 9N PO NIDNY 1.19.1.3
.PPP/BOT >0 18/ (27191 M5 NNNN ,00WI10 ,MIMIN) NPNYN IN/ DXINN

NPOOON YYD YN, NINT HHI2Y, 00100 WIRY WIDYD V79T YD) - 7093931 0203y 1T PIYD
NYTIY DIPIN ,DNOVYYN DIPIND ,DNPIP ,DMINDN DOIID ,DXTIUN 112 D08 NNIND
TYIND NYSIN NN OMNX DOVPMIFY DN INN NRD DOYY 1.19.1.2 PYDA NNNIND 172NN MPNNN
YUY DNY2 NIATY,ATONN NN TYIND OTIP DPON DN MIYPNN NYNIAY IN/ ITONN MO
TYIND OTIP ,DMINND TN DM TNND INA DINND TIYOA NN ST DY WINY VO

ATONN NMYON

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 7 3



J7253 HNIW DTN MNINNA NIAND MY Yy SN 970NN 1.19.1.4

M7 YW N2 NN NPNYH MDTNN NIANN IN/ DINNN NPIION 12 A8 POHND OPNDY 1ToNN 1.19.1.5
.1PHYI557 MINNN PN DT NN NIWNHWND ,MYPYN NPPION)

NYIYD PNOY 2PN 1.20

NNPM DXTIDNY NWIN DY TYPA DMLY DXTTY IV 192NN P2 DD XNPY MTIX DOVISY  1.20.1
229 1.8.1 92y02 1 qOUIVN DOPOYN TONNA DVPMI

PHY NP OY DY NPV 1.20.2

DYVPNIT VI DI OY TWPA PNY NXIAPD NIINN PA NOWIN NMY DIDN MTIN DXV
D905 MNYITY 21 NNA NN ,JONWND NN NNON NINONI

NS DY NYIWS PPV 1.20.3

192NN YIPN INNDNA L (7INRDII”7) D7V NP OY DODNA MIAND NIYPNN [,28.12.2021 DM
YN (50%) OMY DPONA DT DY NPINNIN N7V DYPNR MNINI NMIN NN NN NI
NN M P2, PIN DN AN OV NN MPY ,NOTIN NN PPV ,1M)P K12 NPODIY
NN WIAPI DIDNN NNDNI ("NAMYNN N93NNY) NMOYIL IO DT> DY NMAY Y09 M
72NN 1M 5117 19IX 2T DIDIPN DNNNN MIID ,NAMYNN NIANN DI 19IND DN

PN NMDT NI NAMYNN

D9AND MYIYD HY NP Mbam 1.21

MONN DINNA DOINN DIPNM DNY ,NNIPN ,D¥PINY DRNNA 7232 MTIAY YNIY NANNND NXIIAPN
,DPOY NI PIN,D0MY2P DIV PIN,1965-N75WN ,71°1AN) NONN PINY DNNN2 MIAID,1%aM
NTIAY2 MNVIAN NTIPY ,NTIAYN DY NMIPYON MINNM ("DYPOY MW PIN) 1968-NOUNi
NN NN DIDION DMIAYY 17 DDHNN DN DI NN |, .NTHIAYa MNPVIN NNPM
TPINNRD NI NMWYI DY DV KD 90NN DNYIX NP 1) ,MOLNIN TPXONY MYT
NMIVINND DOWITIN NNPYI DAIMN ,DNUYIN NDAPD N9YD NIINN MDY .1NPYMN

:19N2 VN AN P, MINOINN

Ppn 1.21.1

OMPY NPXN DY TYPA 191D DY MONN MINN DX AT P2 L,YP MIT 90010 PIN — INIY?
Y2IP MIT 90N PIN,JD 1D .0MINNT 1757 P09 DI O7Y MIININ 1T MTNI NMINNNN ON)
MYPTO DN IV 19IND 907 PIN 1ITIW 7.7.2022 DYH HNN NPT NN NNON P2 INPID
TYIN DINND TAR YTIN DY NDIVN DT NIDNI NN ,ININD TYIN INRD DNNI 1A 1907 ININY
MDY OMININ TYND ,P 1IN NNDIN KDY DMINHL NI TN W NN N 700N 1IN TOY WMapn
10N NNORNY NN IDIN RO NON MINNND,NNINXND DY TN .WTHIN NN Ty ,vHN Y5 0N
PINY (N)18 PYDI NNND MDOIN NIXRNIND N ,TA02 INPN DY DTNN IN NYYNN IRXIND DIN
XD DINPPPND,NTIN DIDD HYA NV NMYY ,1970-K7IWNN ,(NTIN NN YA MNIN) DOXHIND
MNPN NYY NMAN VY NPINKD NPINNN 90N .PYD ININI DOWIAPN DININD INY
MV P2 NNPDI YNNI MY NPTN NTHYN NYA NNNNY ,PTIN NOPN ,NNIYRIN .APIPY

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 74



,MSPINVONPY DN NIPIYA NNV ,IINDN PINA NNITIND ,DTID NNIRND ON VYNY) DNIY YIWH
NMPN ,NIVN .("PTAN NAIPNT) NPOON MNND DRNNA (MY 20 TWNY NPN PTIN NPN INY
(7PINRN NAPH) PTIN NAPN DINA NNDNNY DNV YDV NI NPINKN

DI NONY DINND DXOVPNION DY WP NNIPN DY DY I9INI DN MPT 90ND PN
,(DMNY NOY N2 D) DIMYDY) DINNID 172D NIN PaAPD NYHWYN NI2ND DN DXVPNYIN
T DY NIIND NIYPNN DN YININ MIODNA 1PV ,PPY 19INT NI2NN DY DN MIT 99010 PN
MM DNPXN YNIY DN NIND 72X-IN-2)7 NN NA1NNHD 2 29 HY NHI2NN ,DOVPNIN
NOW 117)22)) POV 09D NPINRD NP PTIN NIPN TOHNNL DXV DOVN IDNY INTN
APNRIIN 2995 YW I9INI TO NPNNHD DIMYY ,DINND

NMPN DY 92YTN — I AUNRD ,PT 09 DY IIIAP NPINKD MNPN PO MMM — Y9N
MAPN .ONY WYY TY N1 NPINND NNPN P9I 0NV 10 TV DXVUTIN 36 P2 NYIN NPINN
T 93D IWUNRD ,IDINPIITVONPD YINN DI MANN 1N TN DY 09901 DXIPNI MON NPINND
DN THIDIN YNIND 12PN TN DY INIRN PH2 NYXAN NV NNOP

NPT MTN ODDY DMINNI 2P HY (DD 71Y) 1221 IPdYA NPOIW NXIAPN ,PIP M2
NPINDHD MO IPT MTNY DNAY DI 1D NDD NPINY MYHMY NPINDH MTNN
MY NHN WIAN OV THID NYIIN W 1172 MDY DIVN DIWIIT DD .NI1DUNY MYNIN
NHN YINND N IR PVIAPN TN /) TS NYIAN ¥ DHNY N2 M0 NI NIPNL 0NN
Yva ROW DI OP P2 MY 1PAPN NN WIAN DYV PN AN MINY DY 0772
999 ONINK NPNY V2PN WINT DY 1PaAPN P2 NN ,DIPNN H2902,90102 .DPHN M2AIN
(Mechanic’s Liens) mwmn »92p IN NIXPN YHY2 T DY wINW S0IMDIN LPI1I9N DI THD TIAYY
MIN NV NT NN TIAYY DY NIDN NIINA 1217 HDII) WY MTIAY )2 DVWYN PP ROV

92PN SV TSN

N 1.21.2

TN ¥ NP NOTIN MTIAY PP MDY VNI TINND 07052 DIV PIN 29 DY — INIY?
N2 NPDA DNYAPN OWI MINDN NIANN .DNYIAPN DY NXHD DIRNND NPD 191,192 )1PY2
L9012 .11P) 212,000 MNP NN, DMV MM NPNYN D00 MITIAY 12 MY Yann
WP ONOWNN PRI AY DANN SNDA NP, 300-),200 ,100 D¥2IYA 791D VAR NN NIAND
7720 MINNI NN ,MITIAY YSINN PP DY ORIV PIND 2D DN DYOT DIION DY
INAY DMNYIN DAPD 191 MIPIAN PIN 29D MNPV AN THDIM NTIAY DN DOWITIN NPNIYNMN

POVIMNMDIN PPN NMVYIN NXND 172 MY

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 75



NYLMNMDIN MIANN HDI5 OMVINDIN DMIVAPN DONPDN NNPYIIN PND ,ININD P ¥I1ID Y9N

: 182D
0 ov QLY
92NN INDA — 5-7) (LR 100
92NN YN - 5-7) MY NPNYN , 001D 200
92NN YN - 5-7) (a2 315} 300
22NN HONYA - 52 | NP 2V, DN ONP NN 260
92N HONY - 5-/N | DNNIAN NNVPN MNINYN 160
5210 >N —5-12 PP PIN NN NPNN 170
TPXYVOYN NNIIAN NPNN
b — 5=
92N ONY1 — 5/ YN YD M) 190

VIAPD D91 YW NN TNDN NI HDI21 HNIVI POY PYII NYAP TON NX PTON ,DXPOY NI Pin
N ,POYN PV ATOIN DIV 112D MMV NIIND .0PTHIND) MY MYV DOPOY DMNNA
2795 ©N2 1292 MITMYN NPIITVARD NN N2

NHMP LNNT DY 0NN 172 MTIAY NINIAD YT AN PP JPYALPDI9Y 7N — Y79
YW DY WINPN OO PAINND NYSIN NN DY NN D) PO 172 INPN 9 DY 12320 NYT
MYIANNI DXWATIN 1921 210N DY NYINX DAPDY 271D TIAY DN 0PN DN D DIRNN

PLIMNDIN NPIYIA NN MINN NN OIVAD PPN DY 1IN )10 D

PN 070N DMIPNAY PN NNAYND PP PYWMIL PNNNY 27NN T DY ,PIY M2
,PY PIOPIN Y9 DY .DMHNDN 1)1 MMINNA JPYWM) MDY WINPN SVIN DY NIVPNN WITHY
MNYPN MNY MDY NAY DIDIRNND NOWNNN YTIVN NXRD DII9IN DN PYND vIT
PYPIPHN NNAYND NTIAY MDY DXIDIN PID 199 DY ,NPNVIVLD NNON NPOP PIV M2 .Y
New ) 79 1) DY Tiaywin NIt PN .NaYINN D270 T Tiayw Mot Haph 512> 0own Hadp Nov
PYPIPN D) NNAYNY AWPa DXYIAPNNY DXADI BY #NMIIVIVLD NNNY” I8 (York Lien Law
NIVNY DMNIVP DN YN DIIIND NON DINDIT VINIYWIN ,NNNIN PAVINY NON DD DDV ON
.PIN2 DWNIAPN DXVNYD DIPNIMIN ODYAY 192002 NIYND DINOY ,PIND 19 DY DXIMN) VPN

M MON 1.21.3

72 97PN NYAP NKOD VIIYW) M2 NN DY TDIN 1965-175WN 122N IONN PN — HNIY?
DIPN I XY 1112 .(PT2 NYIAPN 1NN MNVN MITIAY NNDIY 220D VYD) MNMYINND DINRNN
?7IN .DY9’991 MAN DXPNY MIVY ,INNN NMVDI YIDOIW IX 172 IN INNRNIND NN NNMP I
, DN DXVIDIWY AN MOPNY MYPA NN IRSIN 729012 YA MXNN Y2IP 727 )NONN
DTN DN NN NOXIND TR N AT DV IDPIN 72D 191 90X NTIVN NYAPY MTIAY NONN
DYPY N9 NOM (DD MW YN DININ DIPNAY) NN MWD PIONY TIMPHN
NMNN2 NNYTN IRYIN NYITI,NPNYN SOPNID 1ND ,NITIAYNN PON NIY .PT2 DWNIAPN DININ
TR NXIN 2D YaP) DN DN DIPNI INYPA TINN 797 510335 JN%) NMIAN NN AN
NYNIN NIANNY DXOPNINA 172 MNP NRNIND TPHIND NPINND DD D PIN .PTHY NPIdDIND
nYap ,0O1IO0N DIMOYNN NN DN DOVIDY ,MOPNY MYPR ,¥y7an »IVN mMa7D)
DYPNY NPINK DY YNINN PIAPHY TV POMDIN VPN DY DN DY NYN (2711 MNYIN
VI PNION NDN DXOPNIN ,NNND GX DY IR 71220 MINPNA YIAPD DXNNA VPN NN

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 76



PN NRIN DY AN P, 1NN INNONN NPINKRD ,NIINN YW D»NY DP9 (DB)
.172NN DY NON MNRYIN NHAP/nMA

MYINN 12N NYAPA TN W ,172 MITIAY YNID 7N DY ,NNIAPN NIV 1N MO TN — YN
NN YTNY NXIAPN NIYITY PYINY PP 172 TUNRD ,PTD IVIRY IO 00N NYAPAY NINDINN
PN LODON MM NYAPY VPN NNYVYND TY NYY NYN ONNIRN NNV DINININ
VINIAD MOTN NN NNPNRT,NMINT MTIAYD AN NNN MDNNN 1720 MTIAY DYDY NI THNN
NY2APY ONPOXN AN NN NMNND 122N INNN IOV DD NIDTPNY NPNVYRT M2 MTAY
MY NPNDYN NPMIYIN ,IIONN NIV NYIRD NN P2 ,9190 192N INPN .OORNND NN
NP2 VI AR ,MNY MDXON INYP TINN NAD DIVIAY YN 172N NN .NXADN MIND

.2 MONN DD IN LPMIAN YINDN DY MTID? NN DY

oyYpn 1.21.4

D9 IN VI AP IR YIRIWT DIPNN NIN L1953 - ¥OUN ,0NPNN PIN 29 DY — INIY?
N9955M NMOWYNN IV ,)0 10D .0NPN DMDNN,NTIAY 7IPDNN IN DX ,DININD DN DDV
PN NI, D010 IINRIY JPN DY DIOND,D2IIXN DNININ NN DY NINYONN INNRY IRV
,IN MY YR NN NV 1PN MYIITI TINYD PT95Y NIN NN TN DY OIINRIY 1PN HYD
N2 927 95 X NPTN ON AN P2 ,NNPN 292D PIAPN NN OMP ND 1910N ,719100 PIN 29 By
NTI2Y YONM DXIXINI, 00X YININY DNYIOINIY JPNI IN 11721 NNIPNI,0INND NNIND Y NNV
DRIV DNPNI NINN N OPYN TUN ,DNPN IYIAPI NMDOYHL WINdY NIANN NYIY DN DMWY
YINIYOIN DNPNN NIN DY PN NN TNYY MYITI MDOYSN DINN2 NXAPH MIAN .OMNHYY
DYNRY,D°9D1) DNIPNA NIANT NTNIWY ,DOV0 TININD QDN T DY MYXIAN TYN MNY MPrT1a)

29N 99521 ,(D»IRVIDN) PT 29 DY OXAPNNN

995 P2 nvap 0nna ,ISO-9001/2015 »IND»AM WRIWN PN (1)
IS0 45001 ,nPIOYN2 NN MM DI PMINDYAM ORIWN PN (2)
19235105 DNNNA NN PIY PO MW NN PN (3)

.N2200 M2*N 01NN ,ISO-14001 YMINDYIM ORIWN PN (4)

19901 YN NN MM TUNX DTV ,DNIPNN NN T DY ANTN N NN NN NN (5)
DN ONN 3 MNaba

NOW QN DY PDI9T  NNT DY .MN JPNY NINON NIAYY NIAND NN 2»NND PTN 19012 — 979N
M PINA DWNIAPN D¥IPDNND DRNNA TIAYD NAIN NP NN PN NINDN NAYD NN NNMP
PINNN NPINN 1N NYIRD TPON TUNRD NMYIN T DY DN YINIWN 7AD 117270 710N NN
Building ) 120 »2In2 Tnyo nYATI 2709 197,79 P12 .DMVN NMYIN D Hnn X
DIDON I PAPY 97 NINNDH NPNIVNN IR/ NPYIITR MTvn »wnh v odonw (Codes
DN PN ,DPNDY DOLPNINT DTN DTN DINNNM ,MINIA PNV MIAP IN MDY
DNNN2 ,IMN2 MYAITY NNPRNN YV OMINDYIAN MIOND PN MYITL Tinyd 0Iarn

13290 TIVN JIONR NPINVPD

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 77



DINNY 1.21.5

SV NMPNT ORI MONNY .DINN MWNNPNN OTRN NID MPNII YAVIN IRIWA 1IN NY — INIY?
DMNT MM NNTNIY DY IVPA IPOYA NXAPN DY NYIYN NP NDVY PPN YMDN DTN NI
YNNI ,OD55 .D2TIINY MYSN NNNNT MTIAY NN MDY DY 191 ,NDY DNV DOV NINID
NNN2N DY NNYAYN 120 .DIRPNWYIS D172 DY DITAW ,DONRIY DT OO NI1INN

D905 MNTY 1 71N N, DINPNWDS DYTAIY DY DNPOYN YY 79192 Man”

DTN NN NIANN NN2Y DINRND DTN NI 7YY MYNNNI MYYI DONIY YT NPOYN
1Y DY OYT2IY NPOYN PIN 29 DY .OTNN MO MDA > DY NI DIPOMIN 1DN) DINWN NININPNI
DTN M PP DY DT ,(N7D 23927 97y Y12y NPOYN PINY) 1996-vwn 0T MO MNYap
DINA K192 PPOYNN YTV 1AWN [, NDYNY DINNT DIVWTIN NYYN HYDT PYOYN SN DXPOVIND

.DVUTIND NYVYN NOPN

- YN DTN MO PPap NNV DTN MO 771 IRYD MYYA2 NPAYNN 1NN ,MTH TYInD
DYINNI NI %92 7y DYTAIY NPOYN PINY DNXNNA DTND N NI2N YT2IY DXANI NMYSNHNI
.07y 104 -5 NPYOYR DTN M 7T ,MTH TYNY .NXIAPN MDY Nay DMV

DINNA 72N NPYD ORIV NOVNND DY NMY MNNOID IRXIND ION P2 ,NININND DNV
ND2 DNN XN ,D2I3N D1 T2IYA 172N GIY NNPOY MDD TINDY 122N GI¥2 D3 DXTAIY NPOYN
9PN NN D TIND NOWNNN DYLH NNPD DN 1D ,922APNAY D) Td .1MAN Y2 N DTN
NIV MLINN WYAPNN ,DRNNA .DXODN D27 DITIIVA TN IXN NNINN NIND .1M2N NP
DY D3N OXTAIYN MDD YMYNYN 19IN DN NN P2 NN DRI NHWNN HY
NV MPTH DY DMINIVIA OMIO0N INNI (D3NN 172D IPOYI) NN HPIYA DIRPNYOIN
PI0DYY NPRYI DINNI M MIIN NN MDHII TWUNX MIT 7172 MINAN HY MDY NIVIN 19)

ONIYIA 2 MTHIAY MINdI]

NYYNDY, 097 DITIIY YTINRN YT DY 12N iy DX DYT2IW NPOYN NINN 2005 NN WTINKD DN
NYN DTN MO PP MYSNNI XOY DT DT NPOYN DY NONX DN TN DY TN SNin
PIYY MY ,0NID DDA TOVNAY DMIVIY DMIPN T2A5) PIAN PY2 DY DT NPOYNY
MYNNNI NOY P2 002 T2 PNIAY DI DT NPOYN ,TO0 DRNNA (1) DN DT
-NIVNN D3 DT PIND (N)2 PYD 29D IONMN/NPDI0 NAY INNN NYNN DTN NI TIND
PN DY NPAY INNK NYIIN NI THINN MYSHNI PNIAN QY0 DT OXT2W NPOYN 19 MD 1991

DTN MO M52P > 5y DYTAW NPOYN PIN DY) DI DT

NOPI MNINKD DNV .M2IAN PYD NINMNN DTN DITAIVN NDIN NN NOWNNND NYAIP MY >TH
772) >’y NPOYNY DNNNIN DT D172 DY DNPOYN MDY NXOYNY NNIANT NPITHNI NYWNNN
DYV DXDNA NIV NTAIN NPTV NPOYN NN I T2 DY NPOYN INNY NYPA NN HY
DN DYTIN NPOYN MY DX AN TIY IP»D DY (1DVPY 5351 DN ,D9DN 12)) DI NNIND

,D292 THNN MYNNNI DPOYIN ,DININVYIY IN/ DNNI DPRY ,N¥IAPA DN OXTIIWVD
,172NN DY NIRDN MOYI 1NN ,)I20 Iy DT DT NPOYNY YN DTN NI TIRN NV
DTN NI MYIAP 7Y DXTIW NPOYN PIN 13 DY 15 712 .OINNK DT DT YTIND MYNNNI N
99 9N YHY DOWIN DITHIND NININ PN Y 1IYA NT PIND NNIYRIN NADIN NXIIND 1)
DINYI 1PN PP DT NON DYTIRN,)ID .OOWTIN NYWN DY NANN NON IV ,PIND (K)10 Py

1TV
AT
NI W NN ATIA DN 78



DOVUTIN NYYNY 72y1 D) 172N Y2 D9 DOPIOYN YN DN DT DX DNNY TPYNND
NPOYNY YANN TWN 31.12.2025 DYDY TY DT DXTW TINND DIWAD MIPY 1NN D021 0NN
92pPNNY MAN 2026 MHYY 1NNV T ,INNIND INPNN NIINNY NYYH DYDY .01 O T2 900 TY DY

.01 DT 650 -5 NPYOYN DDA ,2025 7120872 31 DYDY .OMAIPN DI

1.21.5 Y0 NI 2019 VOMNX YTINY DDA DY 1NN GPIND YIN VIOV TON MTIX DXVID
TV 93 .(2022-01-025771 : NNONON 'ON) 3.3.2022 DM DONOY 295 2021 NIV YNNPNN MTH
DTN ,)2 .2025 MVYY WTIN DAY 5¥ IMNN 9PN TONN DLV NPV SN KD ,MTN

NXIAPN INAN YT HY NPY NPDYNA DOPOIN NP DN DNV

DINPNWI DYT2IW PINN NXIAPN NPIOYN ,DOV0 MNNINXD GONI D172 MAIN NNNDN XD TY
N9 DY ,NNT DY .DIRPNYYS DT NPOYNY DMNPN 365 -D2 NIANN NPYTNN TN ININDY
ONIYD DINPNYIY DT DY DNDD NIDN) /D912 M2IN” NNNYN

NONDN NAPN 172N NY DY THTIPON NN XUN 1056 'ON NOWNNN NVONNY ONNNA
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,TYNN DTV IUR 79192 MI2IN NNNDH APY YIRIVII DI0N NINDN NIV PNIAN NPy NTIAYD
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.20.2.2024 DN ININY NI NN DD DRNNA XIND W DN OOTYY T192), 099NV

D% DXT2IY NDAD TYNN NITONY MYAN TYNN DY T12 T2 DIND TYPN NIND NN ITONN
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92 YT DY NON ,NNIAPN YT OT HY MY XD 71732 MTHAY ,122 HY DXV DY M9
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INRDND INSIND MDY DY PMINN
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YN Y N9ANN DY NIPD HY DDIAN NIM TI¥ 519 PIND INITIND 1INY 29 NN YN
9991 NNY J9IND WNHRNAY IN IUNNND RIY 9192 1IN MM AT MT 1915 199) 112 0PN
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D022 NINRN NIM ,NNMP PPN DY NOINNN NIANIN ,NYTN NPNID NPXPNA RVANND
195231 11 N2°202 MYNAN NNV NIV THID TN MYTHIN NI2) MNINKD DNV .NON
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NINN .MDINDN IPIVN MY NMYYND YPD 5I1DDN I NYRD PN .OUYNN MZINOND YPOD
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DTN 19N DN NDNID DINDNY NOWYND YO NININND POND ,0°522PN DN YPON IDON
DYPYTA VDY NVIYY NMOYYNN DY MDY»PNM MYV NNNAN DY NP TH OIYPP) N1INN N

ST NNONA N TNNY

NN NN PYNN OOIX DMV DY NPMNND MIOVN NNNXD 1D NN NN N1IINN ,NT 2DV
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2024 - DYPNRN PN NYSN 1.22.1.3

N NPWIOVY TPNOY NNAIPY NDION YV N2DN NNNI DN NTY NIYIN 2024 9208T WTIN2
.N2°20N NHNY TIVNN DY 2024-779WNN ,DODPNN PIN NYSND 2Ty

92VN DY ORIV NPTH MITTHINNND NYYINND TNIN NNON NYD NN YXINN PN NIVN
SV DMOINN DXVDNN MY DY WIT DY TIN ,NNY DININ MNTN NN WHY OWOPNND
W DINNNY YN ,MIVYRILY UXID,D9910 NONX DXVN ININDD NN NYITIN MTTINNNN
NPHRINDIAN MINMANND DIV TNXD 110N P2 ,NNIN NPIDIN DITYY 29 DY NNKN T MVIDY
L, DYDPNN MNOWIDHNIN DY NOINT NYIN INITONY ,NT VDN .DDPNN NINN NMIDN HNIY NTN HY
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1TV
AT
NI W NN ATIA DN 82



INNN ONNIN NPX DY 1D ,MYTHNND NIVIN DY DIODIAND ,RNDMP-12 DIHNN MYSNNI
,DYOPRM 92WN YPTIDY DOPR NN NMIYINN NYAYND MDIWNN OIYPP NIN NWN VLIIN )N
1952 NYY NYN DOYNNN .MOIIWON MW NVIPID NPHIND NPINN MM YT DY AN P, IR
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DINX DMPN DIDIVIN D) PURIWYT PYNI MINDN VD NDOY N8N NVY PTO

.I0YNNA YaPN NHWNNNY

PIND NYSN Y95 .7NHN MIDIN MINNNN INN 1) PIND NYSN MNTPNN NN NIAPIW NI2IND
DYOPRN PINY MYNIN NPLIMNDIN MITNN MXIINN DX NIINN NN ,DOVIM YINN NNND
.NNIDYH DY PMIYOVMN
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ST DD ,9NVN , 0201010 DXIMIN,UYY ,IN, N0 : D DIRWNI
DYINNN I DRIV N0 DY NNPINY NTAPN NXIAPN ,NIIDI RYNA DI1D0N PNIYD ,OWnNY 15
IMYIN DY DN TN 7202 DOWNN T DY NN INNN DY ,NNDI NTIN DY ,NTIvM
TN, NPNDADN MYSVYNN DINNED DIWNNN NVIPI NOD NN NPITH .WITIV DI mwITIN
.DMOVIMIN OIPNM PTN MXNNA NTHY
995 LYNY NMINYT NXAPN .PIX DN DN MIVY NXAPN NYNINY 712N MDY [, TIV) NNXT
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YYIN NNXY IR TPNOND TN DY DOYNNNI NVPN NXIAPN , 0N 271D NP IN TN 1D
TN MYNNIND I P L(DX0NTN) DINDINIPI DNV ,N7NN YD WINIWN 1NN P2 DNIN
STIINN NIPN2 WYIN NNXIY NV ANND
DIONND MINYT ,0IOW DD NN DO DNIDDNN DIMND IXDN INN APYN NYNIN NNAPN
NDY DIINNND YN I9DY 1IN SYNNN NPODON ,DINNND DIDPYW NIANNY |, PTN MY ONNNA
VINOYY NONRD DOOMDIN DINNRD OTIWY YT DY MK ODN) DOPP ANTHIN OININD
.ON DIIN2
NOW 1N DY DMWY DINNID) NNAPN YTIVNI DXANWNN NN YY NP NOMPN GN N8IIPN
D191V NPPNN ,DYTIVN DNYNN NN DY NIPA NYNIN 1) ,007ARUNN DY 1N 21X DYDY
.DMINNA DHYNN NN DINNND DMININT NYNNWNI DNYN MININ DY

1979 DI IV MY HY D1NXADN DMNDN Navn 1.22.3
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TN DD, MMYIN DY NI NNPWY RN MIYHD 1NN TN ,MI9NN

TOMNN NYIYN d9¥a DPNDIAD DNPR  1.22.5

TOPMNN DYDY DN DINANY IN INNY DWVN DN XD NYITH TYIID )OI, NN DT 200D
DY DNYPN DPMNN DMIMIN IN DMVIYN D01 DIDMP NI ,NYTN TYIND 11DI )01 .N2202
A2 T8 DN N2 D02 NIYN IRV IX NXIAPN MI2N IWN N2X20N MDN
DNV ODINY,NYTN TYINA NNMPN IXDNIN DY NONNDN NIINN DY D0 13 NOIYN 2D 9NN
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.112°20N MINX ") DNYHD DIMOD NYOINN KD NN .2PY0 N 1.22 PYD MO
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.1032 PXY PH2 MYIAN N7Y PP 40 -5 YW TO 02NN ,(NVIIN NN MY MDIINN MYIN
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.2025 920872 31 0YY NHann by

N5 NTIAYD YIMIND PTN N2 WD ,N2N NIAN DY YW 57930 TN ITIND ,NIAN NI2N TND
DMNN NTY TONN TON T T2 DY 7N RO PTI XDV INPOYN DY IWP2 DIV

NPOY NIVIVONY DTy 1.24

NMINNANNY ORNNA MTY NN DTV NYY YN NMVIVORN MINMINN NN INIAY MHINN NXIAPN
.MIHNNN NONY DD 1PN DIIMANNDI ,IMMPY 2972 ,NMDIY YDINNI MONY
: 19V MDOYAN MNINNY DNNNA MAIPN DIV DMIVIVON DITY 190N NNNYD NDNN NIAND

NANIY 172NN INIYII NDMIN NPAYN 7172 NIAND NTHYN DX DOAD TPYNHND NI1INH NNd1 1.24.1
Y 29 9901 NN TIN LNV NN NPNNI NN DY WIT DY M2 DNNTN TN DY NNYH
72N7N NMNDA ;) 1D .OMNY WNIND MITIAY ONDI NTIAY PN P2 NP NMNT I DOVPMIID
NYANIN DNONIVIO NYNY 172NN MDD N DIWIRNDT OINND DDTHIN N2 TPNNNY
.0nN2

2 NNV DDITI NPNVN YOPNIY NMDIP MTIAY NN DY TTINNNDY TPVNND NIANND NND2 1.24.2

VIND DINNA ,)D 1D WINIAN PNONN MDD DIDPMD TN ,NT DINN2 DM MDY SINNN

NIPNY VNI PP NNPN DY G0N ,WNYo) MDY NX 2XNINY NI2ND TINIA,NNMI NNV

oy T2 N 7129 ,BOT -y PPP »0»99 n7)002 1onwn »MnN Y Dyan) Pro3 0 ,0P"190
DMV

INAD OYUNT P2PD NI NDYY DOPIWNN MINAN MY MDY NN NN NONIY N1AND 1.24.3
MPINNI MIMIND NPVIIND NPV DY NYIDT IR/ NI IN/ NN NYINNI NNRT DOVPMI
MaIo ,MYTN NMDWAY DN, NYD NYN ,NIMA NI2NN )T NINDNA NN DY TIV NIVIY NN
MY MYNAND 0 ,NPOYSa AL MOyHn 2D TINONOV MOYNM NNYTN MDINNA
DINNA MDA NIANIN DY YITL ,NIDIOWN NMDOYIL NYPYN IN NI MYNNINI 1) INNDNY
NNPNY D91 NDD NN NINIA,NT IVPNA .IIYINN TIVD NIYIY N 11920 PWYNN
MY DY NANTN NN 1), NAYNI DIV NIININD NY ININNA NM2TY ,DPNMYYN DOVPNMID
NV OV ,OD) ININ NPIONXY N MNNNT MY ,NNIVIAPN MDY MPPUNYT MNOUN
YT DNA ¥ IWUN DD DXNINN 127,NOYN NI MIMN NPV MIIWN ,MIANNN ,VD90N)
SV TN NIYIY NN DITHINDT,MIN NPT MDY NIPNT 19WY ,NNIAPA NPHIINDN NN PP0NYND
VPO DINNI MY NN NIAND,MNINKRD DIWA T MHVIVOND PYND .Y8IN YaAPd NI1INN
NMMIDMIVPHNN MOIWYNN DINNT MDIVN 7T MY 977 NN NAXNIM ,WINIAN MINND YOOI
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72NN NONIY TIV .12T INY MIYNNINI )Y DY I9INI 1D NYNINN DNYTPN MDY NININ NN
IN/Y DWTNY DOPIVN DIMINNY DD NIAID ,NNIAN NN NIDOYSN MINN NN PPHYNYY 1NIND
LDMVIVON DINPOYN PV PONXD NPPDY NPVNTIND OXNNA , MNP MNDYS NININ
,7N2N MHINN DY DXMPYM DMISHIIN DD DY NANIN NN AN P2 NN 1 NNDNI
,IINONM MDY YITIN NHNNN D) ,D29D1) DMPOY DM DOPAD ,0NMN DY NMIVPNN

XAPN MDOYAD JNNMIIN NN THNDYT MIAN MIH2ANN DY OPOYN 1IN NN PIND NIV DI1ON

DOPNYY NDND MYNNNI MIID,11792 NITVIWN NNV NMIVARD NN NYD Nyn 7N NHann - 1.24.4
72NN DY THPOYN MIVIVONN DY 1N NXD NN MADN NMXTHNI MIAIY 91N DXIDN
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(N7 A5N) TNINNDA D515 NNIN DY NYTH TPNNN PND 5.1

09201 mvy mvy My N
NANNONY | MIONDAY | NnnvIVY
oya oy oy

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

719 5.2 9y0 NN 5415466 | 6,025,593 6,510,415 mMoIdN
o9 5.2 PYD IR 5,136,229 5,772,588 6,244,712 IR MDY
9N 5.2 PYD NN 279,237 253,005 265,703 99 NN
63,521 66,151 67,962 NPHYY NHMIN MIRNN

(6,580) (3,242) - VI, MINN MDIIN

222,296 190,096 197,741 MIyan NN

35,472 33,608 30,541 I MDIdN

(9,176) (5,808) (15,068) 0 MINSIN

7.5 -3 5w 213591 Y910 ) NN
YNV, DINIVN DN N7Y PN
5 DDIANN NYY NPV DY WANN
NIV MNIYM MDIdNN YTIIN

70 .(5IN51 YN VP*I9) N7VHA

571032 ,NNPN I PN

Y90 23 -5 100,08 190 26,296 27,800 15473 V3,1 MDIIN
248,592 217,896 213,214 92 2INN MIIWaN NNA

6,471 5,624 2,920 MPINN MM PN 173NN PN

255,063 223,520 216,134 NDIINN Y 00N 295 MIIWON NN

(59,012) (49,885) (48,889) 192NN DY DOV

NPIND YYD ONPHN NN TO
H7V)2,2025 HYO NHANN DY
DN 295790 NYaVN

.Y 173 =570, 0N NWNN 196,051 173,635 167,245 NIYY MY
196,051 173,635 172,625 DI IYOWN XYY NN WYY DNYHPN NN
298,049 278,224 308,497 EBITDA
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:(N7YWY95N3) MDY NN 19D NPIYNI MDY MINXXIN PNY 5.2

059201 MYy myy myy NV MYy 0NN
MNNDNY | NNNNDIY | MNNPNDNY
ora ora ora
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
TN NMPN SIIND NPV XD 2,224,702 2,342,932 2,367,292 mMoIdN MY 7M1
95,018 91,697 77,770 NN
19 9909N NP NY) 991N NN DTN P9
NNINNN NANPNIHIDINY ,DMNNT DIVPNMIA DY
"M 370 -5 HW H91D MINI 9PN, NINTIN T12ND
AUNY (NPT MV N7Y M 210 -5 NNIYY) N7y
MOTIVA MMIYAT, 0N .02 M P DIV
MV 1YP ,NPNTNN NYIVNNI NINIIND
.DINNT MPYAN MNNINI
MYYN 9712 DI AP Y2 )Y PHIN 1,850,620 2,293,113 2,707,392 mMoIdN DMIVNY ROV M2
517100 191, MIWYNM MOWNN 0INN2
.M DVPIION Y9PINI XNWNYN
YOV NOWN 1PV Y23 SNHNN NI DTN 91,802 127,159 166,289 NI
DN WX PPN NYTIND NNIN 9N
NI RPN XMINN NPV KOY 1,255,183 1,335,048 1,332,677 mMoIdN | MPHON NPHYN N
NYAYNN POV Y21 1IN MIO1N TOINN 79,916 24,695 (3,589) Al
NNNoHN IRIIND ,DX0PNI9N NNV TN 91
N NT AYYA VDR XY IWKR D112 AN
.DONIN
,NYT N9IPN NN MDIDNA DYTNHN POy 84,961 54,500 103,054 moIdN DIVNY YIN DR
Y23, TPNVN NDAPNN NNPNN NIIYY
NIND Y1 PN DOVPNIN MNTPNNIN
ONWY
12,501 9,454 25,233 NN
>I91)
5,415,466 6,025,593 6,510,415 MoIN MNNND 29Y 57N0
279,237 253,005 265,703 | 9 NN
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DI 938

9919 ND) N TINODM 22.0 -5 TO DY T0IY 31.12.2025 DM 1123 172NN DY TNINNDN NNNINN 128

(M"Y Ny1ana NHann Pon

:(N7W D) MDY NN 29D NIANT DY MM 12X VI PNY

(=131 }] (=137 }] (=137 }] (=137 }] (=137 }] (=131 }] Vo
oy oy oy oy oy oy
31.12,202¢ | 31.12,202¢ | 31.12.2024 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2025
938 N Mo 938 N Mo 938 N Mo
qayY qayY ~ayY
mmnn mmnn mmnn
6,362 2,333 6,118 1,853 10,420 - DY 7172
4,289 2,320 4,054 1,496 3,716 1,585 DINNI NoW 1”1
2,523 1,203 2,010 501 7,350 6,314 MMM NPIVN NI
139 128 35 - 479 536 DINNY MY DN
13,313 5,983 12,217 3,850 21,965 8,436 "nv

DY OIPIIN 2,399 DY 9PN, D901 DXVPNIN YINIL NIAND NIVPNN JITRNDN TIND INND

Myt

WYY AW PN 592 -5 NN 31.12.2025 DPD MIPND MMV DWDIANND NMINTPY ,DINNNN NI
(N7 PIM2) 1197D MDY NYPYN MPPYN ,NAVIY MDY NP DY DIINIAN 1IN

oY oINm oY oInm oY oInm Yo
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
269.6 255.5 (109.3) NAVIV MIIYAN DOINII DN
96.4 67.6 (157.4) NYPYN M0 DNNIN MDMIN
(185.9) (239.5) (77.5) DI MPWYAN DI 3PN
180.1 83.6 (344.2) 0229 NI DINA NPWN 971D

NOVIV MPIYON DM BN

D3N NNWD ,N7Y 11D 109.3 -52 OOINON NITN NPNA NAVIV MDY WOPWY DNINMINNIN O
,2023 -1 2024 DMWY N7Y PN 269.6 -) NYYW PN 255.5 -5 DY TOI NOVIV MDOYON YV
NNNN2

DMIYI72 DT MIN 9PN NIPIYA DY) ,NNPNA NIVIY MPPYHN DNIMINN OXINA NN
159D DN NPVRNN NINSIND 22992 1T 2OV INY 91T MV PP IWYN DNINKD
JDNTIP NAPNA 172 GTIVN NIRNIND D) OD1IPNN

DYPYN MIIY9N BIIN BI9N

D3N NNIYY ,N7Y DM 158.6 -52 DOINDN NYTN NIIPNA NYPYN MDIYAD WIWY DNINMINNIN O
-1 2024 DMV ,NY PN 96.4 -0 NIY IO 67.6 -5 DV TO DY NYPYN MDY YV DINNIN
.NNNN2,2023

VPN YITIN MINYN NN NNIND IPIYI WNOYW NYITH NMPNI NYPYN MDYIN DNINRNN DXINN
4 Py VI NI ,NMITN NNPNA YIDY MDT YD DT TPXI MYPYN , 0% DINON PN
2V

.6

7
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1193519 MDIYON BIMINI BIIN

DN NNWY ,N7Y PO 77.5 -2 DINDN NYTN NAPN NI MPYAY WNdIWY DINININ DXN
- 2024 ©MIYA ,N7Y P 185.9 -0) N7Y 1YY 239.5 -5 HY TOA NN MDOYAD UIDdYY DINNN
.NNNN2,2023

NINDNN NMIAPNNN MNYIN Y2 NYTN NAPNI 1D MWD WYY DINRNHN DXNN 1Py

NTYAPDIN 160 -5 HY D100 TITT DYwnm IFRS16-Y oxnna )NIWND

312219 MNPNI

Ma3o ,NAVIVN NMDOYHN DNIMIND DTN MNSYN INNN IPOY MDY NN TINNH NN
A9N2 VNVNI ,DIPAD MRIYRNI) DXPNHINN MYAPNNY NMINTPNN

oYY NN | OPYDINM | 0PI N | O»Y oI Pyo
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025
701 NN N”7Y 29N 701 NN N7Y 299N

28% 766,986 28% 907,175 nn
3% 91,745 11% 355,935 TN I NMONNN
69% 1,880,375 61% 2,007,825 8P P NMONNN
100% 2,739,106 100% 3,270,935 v

IUN ISP PIDORIUN NYD NYN NSV NIAND ,2ININ IPN VPN MYITIN PN MYPYN NND
PN IDIN MTIN DXDN DOVIDY VPN YITIN MIXYN PINN NIVHD NTHYND TY DITHD N9
1.17 Y0 NI ,DPNPI2 DITIND 2990 NPDIND NN MNNI NTNIYY NHIAND NMDPNNN MTINY
ONNPNN NYTA NIAND PPOY NNOND

TO2 N PN N ,N7Y 11D 482.8 -1 17 NIANN DY ANNN NNN 2025 ,920872 31 OPY NN
31 Y 2024 ;720872 31 DY IIANDIYV MNPNY NY P 475.4 -51 N7Y PO 451.2 -5 DY
.NINNN2,2023 720872

I1INN PNN H2T2 DX DXV 2024 MIYY NNITA 1.24 -5 311 2025 ,720872 31 DPY QLIVN DN
.192NNHOPOY NN PI9Y 1.16.3 PYO NN ,DOWTIN 12 DY NPND ININN PINN NNRNN MY

.8
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YTINN HWNN YVIYD — 2 PYHN

NY03399) NINNAYN NIHNI SI¥3 0INVPIT DY MY

TPRNIYN NPNNID DY DMNVPIT DY YITIN MIYIIN I190HN ,NIIND 1PNVPIT NVINND ONNNI
DYDY TPRNIVN NPNNIN DY OINVPIT 4 NN DNININ N NYT TYIND .DMIV 1NN NP
(D20 DY) NYTY T PHNA 26 NIPN Y DIPDM DNYOYN , DNV 1272 DOVID

DN 1NN XY PIRNND NI TN

9118 91N YW OINM TPN NI YT DY 9NN P N7V OAON 255 -5 NIAND NN MTN NMPNI
NIV OIDINNIDY

2P NNYINI DM NYNINI HHNIAND MIANYNN OINNA DOV NIAND

NNNNPN NNNIND DN OIDMNT YHOY NN DY AN P2, PN 1IN DOV NI2NN 2025 MHva
NN 00 HY MOINY NDIN,DIPPIY DXNA NYIANY NIDWD 192NN NDYI ,NHONTY T 5312 Man
LTI DDA P NPDN ,DYDPND TP NNIN

NN NN XYND NPT NN XD NIAND,NYTH TIND

099 'NY3 OINVPIT

.DMYN YNYAN OINVLPITN NYY 2T NIRNN MNPNL NXDON XY NI2AND,MTN TYIND 1)

NOYIN M99

DYARYN NYPYN TIY ONNNY,PTN MIRNND NVN DY TP NNV POY NIPY IR 172NN
M9 YNNI AN P2 ,NI0VN NP DY DDOLPON MIAIN NPT 272 YRV TYVHND NN DY
YN, DY DNDINN NIV NPIOVNIN NOIN NN NN NIINN ,ININD DXNN . PTN MINDN
,NPVIA NN N2X20N MN DINN,MADN NIN NMION DITPY HAPNA NOVIN 19N VN

.DMVYN DMINN DXNMIN TIY NMYNNINI NINY D

TIN,NMYN NN NNINRNN VINAD TNNN DR ONVININ DMPYN DX NYN D5 1IN NIANN
TN NMINNINA OMOWHY NI2ND NMDNN MNKRNN DY NOVIV N1N2

pMARIRFARAYE

NN .DMOIMDIN DM NPPOY NN NHPRMNN ,MINT T NIN NNION NN NI2ND
IIMPNN INNONA TYUNX ,MINNN 1T DINNND NNNXID TIY 7T DY INOY YN HHD NOYINN NN
MOITN MNIIN MDY ,NNONN NNNDNI .NIINN NXIAPA DOMIN DY MYN NNPNI 1110
DYT2W YTMY MINYT NI2NN ,1D 1D .MINNN MY NVYPN D51 NIANN T2 DY DY DDIYNY
NP9 ,NIPA NN NIINN ,GON .NIRN DN DY INPP 1272 ,000MDIN DITPINI DOWIN

.172N2 NPXN NPXP NN D730 NN DY ININRD NNNNN .NT RYNL GOV NPT

9

.10

A1

.12
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MNNYY TNV NYIND NN

IPAYY TAMY NOR ,MTHRN IMO 0INNI NONON NPY NNION N¥ON 11NN ,2020 Mva
MINTY MY IWPNA NPVLIMYIN PTH MXNN NN ,DPVINTIN NIANN ST Y925 NPNAN NNNONI
NVNN NPEP NP 91N MINNN Y NININD INKBHBN XYN NP NP ,NYNON 10N OPPY

MMana

TOY MM N30 NSIN NNON

MINTIN YW NYHON ,NIONN NIVN . TIY M DINN NN NNON NIANN NN 2022 MV TONN3
MIPY9 ,NYNRLN MMM HY DRYP NNVIN TIN,NI2NN SY MY TYUN TIVN MM DINNA PEININ
NTIY 9NN 0P 9N DINNA DINY DXYNI NIANN NXDIN ,MIOND NNONI .DODOPON NP
STV PIY OYYA DY MIRPDY 91,009 Y702 YIdY NON H1N )P NOPPTH

INN 992 NOIRN HY NINND NIANN YV NP DXIDDIN H79IND NNX 11N NIIND JPNVPIT
TN M NYINN NIONY

D71aya MN>V2A

SY NYNLN ,NIONN NIVN .NTIAYI MNVIN DINNA NIN NMON NIAND NNNVON 2022 MV TONNI
,IYNON NN DY DNYP TIN NNRT,NTIAYI MNN MNPV YINM 532 NP MM MIXININ NMININ
DY NP MPr

.192N2 NPXN NPKP NN D70 TIDND DY MININD INNNN

029 9Pan

THNIK TN INMND NN PPNOPPTI NNPYAN NTY NVINNY ONNNA ,2024 ,LDMN WTIND 9NN
NYPAN”) NIANN YW DNON NIPANI (D1I9T) AT IVNIR JPVMI2 TIVHND 2INDY NN 720N
N5y NP ,NNTIAYA VWY PO NIAY TWN 009N NIPAN ,NIANN PNVPPT NOWNY .(rD%an
21929 NP2 229NN MNMA) PHN NNPXA2 MNHKNM 11D

952 NTNIY DN NIPAN L, NIPAN T DY NY 10NV Y93) NIANN DY NNYT AVNnY 131
(75919990 HNPYAN PINY) 1992-273WNN , MMM NNPXAN PIND (X)3 PYD MNNIN

NTMY DN NIPAN ,09N NIPAN T DY NY 0NV 19D NIANN DY NI 2VND 132
NIPAN ;TN NNPXAN PINY 8 PYD MINNND MI2NN PIND (2)146 PYD MINNINA
D91 NIPANY PRI ; PON DMNVYPN DX DY IN NIANN DY TIY MM NPIINM NN DN

DION NMYP 9N 0OY IN NI2NN DY DPMNN O1POY DY

DOXMPY TINND TN NNPIA STVY NPNYNI NIANND DY NTIY NPXR DN NIPAn  .13.3
AAYNND INPRI2YVIX NNNTI ,NTIVND XTIV 090 NIPAN DAY ,NNNPA22 .7NIX¥N

.192NN SY NNMPXAN NTYY NN NIINA ONI9N NIPAN DY NVIND INNNN - .13.4

: DININ DNIPIVN 29 DY NN P, NYIAPN PPINVPPTN M9 XN 172N ANPXAN NMON - .13.5
N0 YTPIN IV IPTIIV DIXRW ,NHMINN YWIT ,NIINN DY DM MDY NINN MDD
D97 NIPAN MIXYNN INN APYN NPT, NDNINDY DN NIPANY DXI191NN NN

.13
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(2)4 PYOA MNND DWNIPN OONNPN DNIPNY ONNNA NNNPXA NX NI 0NN NIPAN
.MN2NN PINA NI TN NNPIAN PIND

N7y DY) DMK DY MYENNI ,IPDOPMIIN NP NOMY DY IHNK 0NN NIPaN
.DYPNN DPNNPNN DNPNI NOPRVNN NPNVOY

,172NN YW DOYMNHD DOPINYI DYTINND D) NONNN DN NIPAN DY NNPYAN NN
WATIN Y95 HINa MY

M9, NPMNN MRPOY MTIN NNPEA T PPNVPVTH T BY NYITI XD D91 NIPan
MPTN NOPN TONNA YNOIN 17T

NV N HH52Y, 199290 NNPXAN PIND 9 YDA NN MHVAIN MY NIN DN NIPAND
D90 DMNID MATY,NIANN DY YTIN NIDIVAT ,WITOY DD MYSNIN YNDY NTHNN

UNIND YIAP) AUN DTV NIV IOYW DN NIPANY NNAND NNOWH ,NNTAYD N7NNa
DYV 2025 MV X2 .NNPYAN MINSIND ONNNA HNVH NN NTIAYN NNONY DNXNN)
TP XD 20 N DININN ,NIIND PNVPIPT NYTY .NI7YWHOAON 186 DY TO DN NIPAND
NIP2NRD NN XD .NI2NN NN P20 NI D090 NIPAN DY NNYT NPPY DY wavwnb 7512

9V MIYPNNN ONIND POND TIY M) NN

NIV DWTO NTIAY MYV 740 -5 DY THY NOOINN MY NMSYO2 NNPPAN MYV 9PN
D120 DN ,0N90 NIPAN DY NTIAYN NNON MDY MBS PANIN 9PN ,NNP)aN
.172N2 7NN NNPXAN MIVH NN PWYND TD DN YOI, DM MDD 9719

q9>1 ,2026 MHYY DN NIPAN DY NYSINT NTIAYN MION HY DOIANNA ,NHIANN NIIWYND
MY ,NTIAYN NION D N2V .ATIAY MYV 700-800 DY TIIYY NN 1N MY NNPIAN MYV
.1.3.2026 DY NNPXAN DTV T DY NIVIN N2 MDIDIN MYYN 9N

MMT 2025 THYY NMPIAN ONYNY DRNNA ,AND1 NP> MNT NWHIN D297 NP
17207 979391 NNPXAN DT TN INPEA DT 171 JPNOPITA 17PY DWNN NNPAAN
MPAAN DTN DOPRN MNTTH ONYNNI T

,12.11.2025 ,26.3.2025 ,27.2.2025 D12 NNPYA DTV HY MDY 4 110»Pnin 2025 Mva
DNPAAN NINYT NITI ININONI ,22.12.2025

13.6

137

.13.8

13.9

.13.10

1311

13.12

13.13

.13.14

.13.15
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APanh Pavnh NN .14

AEY-292n) 0777 19wn ,99°00 DX ORI 979 UDIP 1N NI2NND DY IPANN PNAYNND N
: 172NN YV DIIPANN NIVYNN ORI NNV 1DV DY WP VY PO

2024 2025

583 632 (W >aYN) DN OMPYI NP DNYPN DMPY NNPA

17 118 ( >aYN) ©INN DXMPY

NN YNNI DIND . TIVY NNPIAN MIYY 19010 DY XYY I 1N 9P20N PNIVNN IR DNV 1OV
192NN PNVPIT RIN TP PNAVNN DX DY INIVN IOV

NN INIVN DY NYSN INNIV DYDY PNIAYNN IR OY 1NN XWN 1D NN NN
59211 20 N MNIRN NNIVN IOV 1D 20 NIAND YPNVPIT .NIAND PNVPIT NYIND
9V MOYON 29PN NIANN ININD DNXNNA
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.DOVPMIAN NPPN NONN I TYIND IMIIL NIANIN

PYPIPN INDNI N}

NN NN I YD ONY L(NIVIN MNP NMINSIN NIDON) MOYN 19D I PYPIPN NN
PYPIPNRN DY OPI NPND MNAXN DMINND VPNINN DY DM DXPOY TONNI NN NN TN
201 VINAD MWTTN IMOYN THIN 11D22) DNNNY VPN NHPN NPVY YTHIN MNDN2

INTUN INIY D .0

D>V DD HY NNPNY IN NYIID d9NID KD 19N YXID 19INI MONPNIT IRIYN NMDY
L0010 1N/ D9 VPNIBN NNPPN NPNN I TYID TY DMON IYN (MYPIP INON IPOYI)
LONYRVYN AT P9 NDINND 1NN 71232 21PN VAN MY MIVYND MMYPN NPV 50 Pa
.DY02) DMN MY NINNN

NP LAY THIRD NN MDD MPTN DY NVOVYN ,NI1INN DY 151N 1IN INNN
AN INATIVD DIIN TWIIN 12 TYINAOIRIYN MNDY NINY NPYDIN

,DYPYO DD NYPYN TN DAPNNY YN0 INIUN DY 1DINT NYPYNN NIYINN MOION
DPND NPWIN IRIUND NMOYN MONN

AMAXINA TYIN TOAN M NITL NN INIYRND MDY 11> 95

mvian N4

VYR IRNIND ,NYNNYN I TPVAYH 1PN MIAMND ¥ NXAPY TURD NIDM NV
MaLN SV LY DTN YIATH 1D MAN TUNIY )N 19IND DTHND NINNIN ,I2Y2 WNINNY
MINNN PIDOY NYYISD

oN Yapn newnw (Virtualy Certain) nwyn SNTN ,OX P ,0X MY D)2 NN NNAPN
.WISNN DIDD YY NYIY IIN NN 12 1MV DIDDN .MDNNNN NN PHON NXIIAPN

NPINNY DWI9N (1)

VY NPINN DY NDIPN NNDNI NMITIAY 1NN 199D NIMN MAMNNN NP NNIAPY
MPOY NN H1D) 1973 H5WN (MIT) 19HN PIN MNNND ONNN2 NPINN 19 172N
(Mamwn

nVaVYN NYan  (2)

MINH IN NN TPVAYN MINHD NNMP NXAPY TYND NI MY’IN PHa NI
3 (more likely than not) X5 9WNND 720 NP ,72y2 YNINNY W1 PNRND IRNIND NYHNYN
NN DN NMNX TIANRD I MIANNNN PIDDY DMDIYIN NPANYNID WITN NXIAPN

DONONN NDIYY DRNNA NYIANN NTTNII ,TPMNND YT TIY NYAVN TUND
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(TYUNN) NINNAYNH NN 9PV - 3 9INa

moon N
WX MTIIVI MIT 1INN NOION (1)

TN ORIV DINHD MPT DY NN NHPNY DIV VOT) DINNA NSNS NXIIAPN
NPINND APTN MTN NN DNTI NXIAPN ,1PNIN 29 O ,NMIPY DY NN MIYPNIN
DNN VI NP O DY 10T THINRD NONX DXTINND MDIONA NN W8I

»521 (Input method) MMWNN NVIY NX NXAPN NAYOI NN MNTPNN NTTN TNNY
MOV DOV YPIP NI MINIAN MNTPNN IR MIAPYN JPRY NMDY awNnnD
ONRIUND

N L,MPYY DXMPYN IN MNNDN NIV T DY NN MIANNND NNROPN NP TUND
IN TNNDN Y THRIT NN D NINNN DIDD2 NHIND X2 DI TN NOIDNA NN
,NI2INVY NDIINN DI DY NDIWY MPONN NYAPNNY NNNNN TYUND .1IANNY DXMVPYN

VNN 12 MIAMNNNA N2 NIHIINN

DYNNN DNV IR MNINDN NN NIPYY NAYN NN IWNRD NDIDNA NN NXIIAPN
DMV I MMNMND DNIN DY NOUDY PYN MPONY 19IND MY NN

NIAYND NINNL TOERIT NPNY NA8N NXIAPN W NNHNN DD 1AD NTTHI NDIONN
.DMYHY DTS 712Y 1INV DIDDD TV ,MPYY INLINY DIMIY IN MNND

AN NN

: DYNAN DOXNINN DD OMIPNN TWNRD MPY DY NN X2 NDIDNA NN NP
NIANNHNN NN OYPY DXANNHD 0N 2AND2 DHIND NN YN DINDND DOTIND N
.DNY MONYNHN

1I2YY AUNR DIMPYN IN MNNDN 22X T DD DY MMOTN NN MNY N1 N¥1IPN
1I2YY YR DINTPYN IN MNNDN 72Y DIZWNN MNIN DN MY NDI1D NNAPN
TINDN MNN ¥ NIND

NIPYY 1I2YY TIUR NININDN N2Y NINRIT NN NY NIIND DX NN NXIIAPNIY NN

J90 L

YOINY 19APNNY MNTPHRN DINK NN 1N P 1M NP (M) PYDa NTNRYN TN
.DPP’DN MNNVA SW DNPPY 1AM MPYN DY DTIP PO NN DMYWNN NDM

MIPOIN NYAPNNY NNNN ,DINNINRN ONPIVIIPN NN OOPN INX MPY DY NN TUND
DOWVPNRNN TAX YNINND TUNRD IX DNMPNN DY ONINNY Ty MIAPNNND NI
NNINN Y9 MPYY MY IN MNND PAYND NMANNND 1NN RY NXIPY : 0NaAN
NN HVIA NHIND IN ;NNRNND MM XD DO NYAPNN NMIPYN ST Y NNLINY

NND TN NN MPYIN NYAPNNY

WINN MININN AN

NMANNN ,NTIND OMNY NI NNONL X DTN MIYPNNN TN NTI9N NXAPN
NPN NTIN VI MANNKD INNND NHINT DNVLAN . TINA NMID NN YR NN

:DONIN OMVNN TAN MPYY aYNY NNLVIAN

IN, DNN DNV (DXMPY IN MNND DY N2’IN IN) NPV IN NIIND

N72YN DIVT IMN DNY ¥ DT NYYNY DNY DMINN DMPY IN MIIND DV NITO

Mpoo

NPOND DXVPNIN MMPY DY 9D NN NNDNI MNMPN NN MMIINND ]’lwb
NN NI MANNNI NTN NN NP NN ,DMINND MT

DXMIPYM MINNDN DY DV ONIWHYN MDY PNDN TYUND NN NNYIAP DINNA
,02IPNN I NNN VIND MMNND NXAPN NNYI,TRNR 2ADIVN IXIN TIH NN DMNWN
NN WX MIIMNNND INY NXNIIPN NN
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(TYUNN) NINNAYNH NN 9PV - 3 9INa

(TWNRn) Mevn  .N
(TURN) MINT MTIAYI MPTNONN NYPND - (1)
APOYN VNN NP

MIIND NIAYNY NN TPRIT NN NN NXIAPN I NIINNN DIDD NIN NPOYN NN
NYIT NXIPN .DMYHY DITTN NAIVY 1INV DO TIYN ,MPOY INLIINY DIMPY IN
N8APN N YT DIPY NOYIN Nya .NMIPY oY NN D55 TH9)a NPOYN NN NN NaAPY
DY ,MUIP ,MNINA 2VNNNA ,NNINA NINWN NIINN DD DY NYaVnn NX NN
PITN2 XOW NN 1Y NN OMYHYN 1D 2357 DY NYP ,myan (variations)

NAN TUND P NDIIND NI MNIXAN NNYAP OINNA MNWN NN IFRS 15 -H ornna
ND 1INV MNIVXNN MDIONN DI XMYNWN NV (highly probable) N2y NnH2
P2 OXOM2 WX MND PH2 OIN AN P2 O WK OIMDD TPNYa wNIm
IINND OO0 PH2 NIDNIDN MDION ,TIN NINRIIND .DNNIN X2 MDIPI MINIT MNTPN
AFRS 15 MmN DNN AN ININD TN 1O

VIN MMANNN OYP

VINIAT MANNKD DX NNMPN RO ORN NMPO DY NHN DI 25 TIYND NYIT NXIIAPN
.11DIONA DY NIRNNT DOV NN MIAPY 7N DY AT NTIPIA IN AT TIIND

PIND MXIN THO O ,MMPY OY NHY NN SHIN THO DY MPONY NN NNIAPN
NIYPNN NP IYRD ,NYAPNNY MVIYN NYT MNND DXNNDY ,NPLINTIN DN
YDVYTVON WIDY DY DI) 1NN XY ORIV INDN SNV ,DMNN MVT NPONY NHINA
ININD TY 1MOWINY DN 7Y NIND MINNN DIVYNY MIT N NNYP 1) ,NNAPD
DONINN DIMPNN R TUND .JOT TIIND NDIONA NN NXIAPN ,IO0N MDA TN
NN AT NTIPI2 NI NDIDNN DI NNIND

TNIND MOIONA NN T2 PIT THNRD NVIYW NIAYN NXIAPN WINAN NNYAP DINNA
YT TIN MPON YT Y VOV TIWR DI DMAVN IN DINY NXIAPN OYINID) INNRD Y
NI INTPN

NN MNTPHN NN

NI TN (Input method) MMWNN NVW AR OMIPNN NN NPWMH NXAPN
VINOY YD NPNIND NXIAPN AT TR NOIPNRN NN MANND I NN MINTPNN
NPONY NDIINN NN INPA NNININ NN MNP, MNTPNNN NTTHRO NMMVYNN NVIVA
NNOWND NWIITN MOYN TO DX NIMYN NXIAPN ,MMVYNN NVY DWW TNND 5193
Myy ,01/N D) NPNYN NPION DY NMYYN NN D915 1HYON DNTNIND VPN
12) ,0P2I97 XYY T DY 1DIWNNY 295 DNIDAP DY NPINIXIVID MYIAN (11D TPS Ty
NTTHRA NOOD NPX NXIAPN L)D 10D .NINPYY MINK NPHIN NMDNNN OPP DY MDY
NI WINAT MNTPNN MAPYN PRY NMDY NX NN MIANNND OPPA MNTPNNN MY

INIUN DMV DDV MNDN L YPIP MDY

ANHN 122 MAPNHNDI NN 12)2 ©I)

NN NNNN NN ,PAPIIND NN YOI (MPON NIIND) NHIND DITTNNN THNR 5 TWUND
2 DXONY DXNNA,NTIN X2 MMNNND IN NN X2 DIID X9DIN AXNN DY NMTA NHIND
.MPON Y DVVYNN P20 NH1ANN DY DONININ

NXIAPNIY OMPY IN MNND NIY NNNND MDY NNMP NINIAPD IWURD 101 NHN D)
DOWINAD NONTY TN NYN AURND INN DN TIMN I MDY IWNRD MPYY Ndavn
MO9N DINI MMNITN IYNRD DXIAMN PYDY DNINDN NIIND YD) .NXIAPN DY OO TNYN
NN ONYI NPNY

DAY MPYY DXMPY IN MINND PAYNY NDINK NXIAPN TIYRD NN NHIN MAPNNN
MPONN (DIDDN DY MY TN HNY IN) NN NYDP NN

NMIN )2 ©I) ,09IX I90IN 2NN HY NITA VI DX NHN NN PHA MIAPNNM D)
2a0ON ANNN YY NITA VYT DN DMV DIVIND DOYIANN
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(TYUNN) NINNAYNH NN 9PV - 3 9INa

(TWNRn) Mevn  .N
(TURN) MINT MTIAYI MPTNONN NYPND - (1)
MY

Y2 OP5N 19INT 1P IN IDIPY NN NMINNNT MONMNNN NMNOYA N0 NNIIAPN
MIDM  (DDINNND MY ND) MPON BY NN MY DY NPNIDIN NMDY JINNNN
.NDI2NA NIINN 2A¥PY DRNNA TOIN NN NYTI NNANIN DI

nHN1 OMMYY

DND DXTINN YT DY IWIRY NININ DY (DY IN) NN IN NDINN MY XIN NN NPY
NPPOY MPPVPINN YHNYND IN N9 Y¥a 0ODNA ,AN02 IYVIND NPND 91D NNIN MDY
Y2)0 NPINN W NNND DXTTIND ONAY DMPNA D) OMPNND NYY IHIN DY . MNM
SY NYINNA MNPWN DR NIWN DITTSNY IN NPV DY (ONMOY IN) NN IR DDINNN
1NN DAPNN MWD NN AP DIV TN DN

MUDIONA PONY NIOWNN NXAPN ,DITTINN T HY IWIX DIV NNHIND MY DN DIPNI
IN AWIND IDND NPYY TIND TY ,NTIND NNV MIAVNNN KDY ,0MPN NHIND ONNN2
PVAVN NOYIND M) NIIND MDY TUND

N TMNNDN NINM INKRND OOPN DNIND DY DHRNND NN IPYI NYILVN NNIAPN
JUN DNN INT MIANNHDND PN DINNN 199) DXTIN DN NHIND MY INKY DOMPYN
NN Y DPOYN VNN DY NPYN NYIWN .DNINND MDY TN OPON 19INT NMIPN
IN DY) MDIDNY OINOND NN WININ MINNN DY RON OYP NNIPY NMINTPNNN
.(catch-up basis) 92031 19Ty DYDYy AYD ,NTIND MY TN (NP

mPan .2
999N 99913 1901 DX NY*ap

DMNVYPN ,NPRNN X DNPY DD ,NTON DT DYIRY DYDY DDDIDN NN SHN NIY
.DY25997 NTI9N RYY TN N7ON 29595 NN YavY NN NNIAPN ,NPON D7D

N19°20 122 /MMI»NHNHI DNIN 00

MO DI TIVNI DNLY NIV IN2Y NPON I NMIAPNNM O3ION DD NN NP
B lvpalalaky)

DY29VN ,NINN NIY YOI NNPN TYNHA NTIN 1) DI VNIV NVIVY NXIAPD DIPNN OIN
oNd

AN NPV VIV DU O3 NYIAPY 1 XY NPONI DN MIN NYOWY NN
9NN SYHOINADINN

IN NPINN NMHPN TN NNNY , MOYYN DTIND ONNNA DN INVN ,NMIYNRID NIINN INND
VINOWN MDY D) NN NNND NN NXIAPN .02 DTPIID DN YW DOVINIWN PN TN
MNP VDT Pyoa

112 MIIN IR MY TY DY XD NNVD MION 19D NPVPIN NYPNN DR OWMD NINA NXAPN
NVOY Y TOAN NNID DXPTI NIINN DT 12 PN MOMVN , TV TIY H¥2 NIN DOIN DII
290N 28NN DY MTA MAMNNN N/ DI NN RID ,NPINN NPN TNND IV PN

N9200 HHPH

Sy MDIDNN MNPN DY TN 910029 NS NPX NN NAY NNPND NYAPI NIND NNPN
YN XY IN WHNHD> 19INNY 20 19INI ORT DX 177901 NN HVAY IN PIRNY TPVIN TSN T
JNRNNA NN NN
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(TYUNN) NINNAYNH NN 9PV - 3 9INa

(TwnRn) Masn .20
02INYN NN MHYN

YV IN TTHI VINOW IT DY NNVYRID DITTD) IV IN TTH2 OMONY DONWN NN MDYVYN
D1IN2 MMV YN IUND .NPONN MIAYNNN DY DTN OHYIN NPINN NYNN TN OMPN
TN MOTIVN MIAPNNNN NINY ,IYYIA IN TTHI NPWNN Y21IN O TNY NN DT DY DININHN
DIUN MDY D)

TYINA TOON NNIY DIPI ,MPNNNN NTITHA DD DINY DMINN DNNWN NIN MMOUN
.DMMPNN YN DMNYWND DONINM 1AV

YNy mat 021 ANNaN

5%)2) 92XV NN NN ,MYYN NVOWA TTH) YINOY MIT DI ,NPINT ADNN TYIN INND
NNAN .NPINN PH2 MAPNNNN DY YTNND TMITTH 1PI2 OXINDI 1AV TIY MTIPN DXT0N
DTPIID ,7ONINN NPINT NNPN IN OOVINIWN DONN TN M DY IY-1P D02 DY 2vIinn

.0M”Man

19990 122 MANNHNN HY WINN NO9YN

159 990D YMYNYN MDY DN IR TPNIND MISOIND NOPN NX WHNY NIM 1IN IUND
NPONN MMOYND DXNNA NIND MAPNNN NIX YTNN NTHN NNIAPN ,0NOWN IOON
THO 901 MANMNNNN HY D90 TIYA MOYN JPTWN NN NI YIDY IN DNITIVIN
ARYNA NNDN YINPWN MDT DI) DY D190 TIVN OX TOIM NNI 11 IN,WINIY MDY DIIN

NYINN HY DIDN MNNHN N

IPNTN NI O 1)T70Y
NAN AN YN NN ,MADN NI DN MXXN MY, NPRTN XD DN MTHY )2 YN
.N2MMNKNN PIPP0Y D935 NYANWNY WITN NXIAPN D XD IWUNND

oNT) OX0Y
DINA ,NMN NXIAPN 12 JOINNND WYY DNN MIOYN NN NIPYN ONTY DXON S NTTHN
MIAYNNN DD DY DM9D2 TIVN NN POOY IN DYND ,MPTN NNPN

DN D10 INI1ANNT 2020 NP

NYIND MHNNDN TVAYN MDY NYPPY NTMNA ONTI DXON MIAPNNNM S0 NNPN NNIAPN
YT DY NOINN DN NA1N NDIDN NNIND DXONPN DM ,D9VIY DYDN NIMAPNNM) YD) NVPY
M2»NNM 033 PHDY NN YR ,NMY MIIND IN NNV NIIN NNINI ON MY NNIX
D002 DXAVPN DXAVIVN DIDNT NMPNNNI YDV IN V) DDA DY DXLV DYON

TITIT D250 1203 OY o0

NADIN .NXIAPN MNP DY DITITAYT NN DY NIPN2 DN NIDINA 2ANNNY MIVY NXIAPN
NPIYND DYDY ROW NN NNIAPN MHAN NPPTH IYUND ,0M057 MMNTA 1D RY 1N DN
72N N9 DN DMPNI .PYD IR PNY ,N22PNN 1IN DN NODINA NN TITIT
P2 0N NTINY NIANN NIXY ,NIIND DN NADINA D¥IIION DNNID TITXT PONY NPININ
STYTXTN NPIYN 1)1 ,N2 2NNNY NHANN NMIYYY DHN NOOIN

TYINA TOAM NNIY DIOPIY ,NIANN OT DY DITITAXT NPIYNN DIYIANN ,DX9DN NDIdN DY DION
.ONMNNN TITTN ODYNY MAPNNNN NI

VYV Yy oy MNPOY .

POYN TN N MNY 230 D110 NVIDY DY DY NPDY NYXIA DYDY NMIPNNN DIDI)
P22 NN ONYN P2 YIANT DX NINAPN NP INNN NN NPOYA 1YTH 2D NTWN Hwa
N2 NPOYNN NIINNN
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(TYUNN) NINNAYNH NN 9PV - 3 9INa

DRIV 1YY NAPNI BIVWIN IFRS 2PNy ") 10

0%99) :0°033°9 9PV IFRS 7- 02902320 099°Won ~IFRS 9 Y 099N U

1PN NN (IASB) MNNIWNI NYPNY MNINDIIAN TOMN DDID ,2024 NN 30 D2

7 ODIND2 Y905 MMPT PN (PIFRS 97 :1oN5) D»DINS DXPYWIN 9 MINDII 29D NPT

DTN D Y DINNDN DXV OIPNNN (PIFRS 77 :19ND) D22 : ©MDINS DIPYIN

.D»DIY DXPYIN HY

: DYNIAN DINYNY DOON»NN DNPINN

- PNIVPIN DIMTUN NIIYN MYSNNI NPYIDN TUN NYDINO MANNHNN YW NYI)
MYSNNA YNNI NPIONN (MINHD PON IN) TPDI MIAYNNN N0 TPYRI MY
MIYIRD .DMTHN DININ OOPNNA PIDPON TN 29D IINIVPIN DMHWN NIIYN
NNYMY NYITI IRT NPPTH DWHD 9NN TYUR MY THIRNIVN NPTH INNND 27N
JONIVPHN OIMOWN NIIYN NMNXI MPION TWN NMAPNNNN DO DY

DMNPOINN - BP0 02093 HY MO 78D 091N 0NN 09N 1ININN NIIYN e
DYDY DYDY DY OONIND DNIMINAN MITN MIMINND NN TIWNY T OMPNIAN
DT OIMN OIMANMD (ESG) Sunm 172N ,N205 DNYPN DIMIND D91
NN 0NN ,319) Non-Recourse NNNN NITIN DX DX2XNI0 DMNPINN 90N .OMINN
.(CLIs) 13N 95 DYT1NN DX PWIN DY DIIMANNDN

DIV NMAMNNM D0 NAY IFRS 7-5 190NN MWTN N2 MIYOAT - 999 e
(ESG-Y ©Mvpn PR HY51D) DOMN DWMPRY DONMNNN DYVHIN DININ DY
AFVTOCI) 90X 5519 N1 797 PIN MV1 DX T70)0 D»NN 0XPYIND)

TN 1 0PI MPNNND NPTV MPT MNPNN JNN YI9NT 1Y ONPNY DNPINN
DYDY MYNI MY QDN N2 1NNY 41952 MIVON TN OTPIM YIDON PINKRY IN 2026
TIN DN DNYPN DMDNM DMV DIDI) NPDY DMNVPN DMNPINN NN P DTPIN
1N ,OX P L,ON NINT MWYY THIRYY XN TR ONRNYND YT NPSN XD MY D) 1NN
.("hindsight””) 1NN MNI2 WINOYW RSO NN MWYD

DYTNINDN DMODIN MNYTN DY TOXMINND NYIVN MM XD DYDY NPPNY ,N7aNn NoWnD
.17aNN HY

0905 MNITA M) NINN ,18 IINDIA Y90 NI )N L

NYT PN NN (IASB) mixnavna Ny»pnd »MIND»AN TOMN DDI9 2024 919N wTiNA
YN (PYUTNN JPNNY PND) 0»905 MNITA NN NN L(IFRS 18) 18 »mNd»2 »9D>
(7IAS 17 :1919) D905 MMT MxNL,(IAS 1) 1 9IXD»2 MIRNIYN 1PN NN PYNN
09051 NMMTA MPPYM IRNYIN NI NX 19WH N1N WTNN 1PNN NIVN

TOON N NN MITA MISNY MYTN MY TAS 1 5w mn»p Myt 91950 vinn jpnn
YTTR DY MO NN ,WTNN JPNY DRNNA DXWITI TUNX NMIVN MNI1DPD) DIOD NIXN MID
mwnT (management-defined performance measures) NSMNN 71> Sy O THINN WY
DI YN DY DINDY NNAPNY NMIVTN

DYy .D»ADON MNTA DXV DY NTTNHN NIINN MXNN AR MYN PR YTNN 1PND
NPINLVP YHNND NNRD DNNDN NPNY I1DTVX TOO IN NN NITA DIVIN INNRD ,NINY
NI (NPONNY MY NDIN DY DXON ,NNDD MDY ,NYPYN MDY 1IN MDY9)
DMPXNY DI YINN JPNN DIDID ;)0 1N .MV DY wWoNn NNIN NN NNYY vy
=) DIV NN DY MT LIAS 7 DY TUN DD MINXNIVN NPNY D8N 9702
DM MNPNY *905 M7 ,IAS 34

IN 2027 AINW2 1 0P MDNNHND NPMY MNPNN SNN Y1900 DWW wINn pPNn
9% 3NN TIN PIVAN DTN DWW PINRD

DD MRNAYN NPNY DMPINN NYAVN MY ,WTNN JPNN NYIWn NX NIM1A NI1INN
.DYTNINNDN DMADIN MNYTN DY ,WTNN 1PNNN NIRXIND
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02312999 MY 0231 - 4 IN2

$32290N

2024 2025

N”7Y Y9N N”7Y Y9N
110,102 16,187 DYP)3 M
618,469 368,155 NVIT Y90 NMNTPO

728,571 384,342

,D20I1AN NMIAPNNNY DXDIIT MY M YIVN N0 M NYY N0 NNIAPN NYN
.00 DOIPYIN 9271 ,29 9INI2 NV

092019 MNTPO - 5§ 9INa

$32290N N
2024 2025
N”7Y Y9N N”7Y Y9I
12 1,534 DP)22 MM OMININN
205,091 205,399 D23 MNTPS
205,103 206,933

MIT OUDIN DINNIAPN 1D YIAPI ,DYNPIA DITIND DY MINNIY DOVPNID NPY MO0N NNDN1 - .a

NAVY YIDWH DXTYPN NMPON MNAYNA DIXTPANN DIMODN .DMIND NPY MNIVYNIL 1TPaY

NYTPO NNVONI NN TIAYY MIPHN DIDNA WAPIY DININD DNNNA Tava DOOVPNION
.DYYann

NN 1222 029N MHNPY - 6 9INa

2024 2025

N”Y 299N N”Y 299N
100,969 143,881 (1) mMp>
985,158 1,356,525 N PYD IR - TONN NP MTIAY PH2 H2P5 MOIdoN
19,400 19,639 2 PYD NNT - DOHIN PH2 DD NMMPY
1,105,527 1,520,045 (2) o7no

.NNNNA,2024 -1 2025 920872 31 DD N7W AN 39,186 -1 N7Y 2YN 26,339 TOI NPINN 172NN M 0Nn - (1)
.NRNNA,2024 -1 2025 920X72 31 DD NPYW AN 15,714 -1 7Y 29N 19,648 TOI D0 MIRNHN OINND - (2)
.28 7N NN POV YD) DNWP DITTIX ONINDD MHNPY P2 (3)
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(TUNnN) NHN 12X DIDIN MMPY - 6 INa

$IHND MNIAY 1232 DD NN DINM N

2024 2025

N”Y 99N N”Y 299N
129952 NP MDY 12X Yapy MYIn
10,975,218 13,201,784 NNNNY NMDY
283437 476,669 110NV ©XNNI NADINA
(137,638) (77,713) 112NV DX TDAN MM

(10,135,859)

(12,244,215)

YNNI MY A2 MRTPR N3

985,158 1,356,525 790N NNPH MY 1222 DapH MYIN
281,837 246,262 (*)y DMNS MIN
703,321 1,110,263 TONN2 PPN MY
985,158 1,356,525 (**) 999053 NHRPN MNAY 113 Haph MOIdn
47729 N2 XY IMPY DI MM PIyY (%)
YOO 63.2 -5 DY NINASY MDD OINN  (**)
$ 02999 N 1253 0N NHN INM A
myy
MNNUNY
o»a
9321413 31
2025
N”Y 299N
DOMN 193 DIV MMPY
19,400 MY NOPNND NI
(19,049) NI2VXN NIRNN
19,288 DOVUTN DXIN P2 MVN THNN 1NNV DN I DD
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- 32,007 100% 100 yyml momn D1V 572 MPINN T
- 74,112 100% 100 il | mbn 7Y NVYNNND 712 N DIV
- 7,119 100% 100 yyml momn 1Y TPYT DN
- 3,123 100% 100 il | mban Y2 DTN N DIDD YT
- 7,353 100% | 4,000,000 yyml momn DMV DTN ND DYDY
- (59) 100% 1,000 yyml momn 17y DPy90 D1O M7
- | 84,921 100% 501 2.y 0.01 Mo 1792 71T INY
- 10,535 50% 50 il mom 01Y2 YOO YT
*115,735 | (10,539) 50% 500 2.y 0.01 Mo 1792 P70 M7y
- 19,878 25% 1,250 yyml momn D1Y2 9217 Y1)
- (2,962) 25% 25 yyml momn 1Y PYD 1)
- 2,652 50% 50 il mom NP (3.7) DOIPNR MNIN NMIN
- | 89,134 100% 100 il | mban Y2 NPIIIVPIR MIIWN T
- 3 75% 750 2.y m0.01 momn nrya (BLC) yrewprvonp o oa
mnamy
- 142 50% - - - | (MM Mamy) 15nwNs 1PNN 0. 7.0.8
- 1,754 50% - - - (MY Mamw) Yo 012NN
2793 9733 MPINNR 1237 2’y MPININD MI3n
- | 105,275 100% 10,000 AY€1.71 m»»7 | Danya Cebus Cyprus Limited
- (13) 100% 3,000 2.v$0.01 m>»»7 | Danya Cebus Holdings U.S. Inc
Danya Cebus Cyprus 3’y mpimnn man
-| 157,813 |  100% 2,000 M “’le mx | Danya Cebus Rom
- | (20,308) | 100% 5,000 | 0 ""7‘31” m9x | Denya Cebus Poland
- (7,234) 100% 1,000 BAVACH] m»»7 | Idodo Investments Ltd.
Danya Cebus Holdings U.S. Inc »’y mptmnn mHan
- (4,029 100% - - - | Danya Cebus Development LLC
- 9,314 100% - - | Danya Cebus Construction LLC
- 2,792) 100% - - - | Danya Cebus Kennedy LLC
- - 100% - - - | Danya Cebus Bayonne LLC

MMYO M93N3) NI MHINA MYPYNHI BINMY

1IN 0O0NY DNNN2 ,MYNY NIDIND DMI NI INYD INNINN *

:12 Dyph

NI P WHRYN IWUNR N7y PRyN 9200 YT NNaN RN 2025 919N3 3 D]
NPYNN NI2NN .N9IBYA LAYHRN N> NYVYNHNN NP DY NIPRNM NNPN , 1NN PPN
PNRYN 927 19T 192N N»INK 100%3

1 JT

W
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1959 MDD MY MI2NI Ha M9aN YV MIan 113 NIpN
192pMY NHAND MDD
28190 HY MO PARN INKRY | PIND 19 I92PMY N9AND MDIIN
NI NN PY IN 290N MY Ay 290N 28NN YY MTN 5915 Y
MTH MY My abapy 1913 ANNYY NAPH Ny N1
199 NNV NAPN N nYann ov
"M 9979 N9 N AN
99 AR pn )
WY |l | PTPDT a | nT | nTT Ea, “rosh)
n7Y 999N
29 12IN2 NYAND 212 Y MPINMND M
- - - 805 1,350 - (10,598) (10,598) BoPN9 ”g?;g
] 91792 MPINN YT
326 0 (329) (329) i
j j j j )1 )7 DIBD
2,854 1,013 10,549 10,549 DY T
- - - 0 663 - 2,990 2,990 D1y TPYT DN
DTN N3 D10 T
- - - 0 710 - 845 845 i
- - - 0 868 - 1,607 1,607 | n7ya 0TNND DAY
2990 D10 M7
- - - 623 613 - (4,404) (4,404) v
- - - 0 1,488 - 16,897 16,897 DY TPIT IND
] MWD N7
2,590 1,100 14,148 14,148 | |\ oo IIOTN
_ _ _ POUPIVONP P DA
(5,260) (5,260) n"ya (BLC)
- - - 212 240 - 5,621 5,621 N7y YOO T
- - - - 1,875 2,409 - - D1Y2 9217 Y1)
- - - - - - (9,542) (9,542) 1192 Y0 1N
NN .. T.0.N
- - - - - 5,000 276 276 mMamw) DnNwno
(@)%
j j j j j j DOPN MNIND MIN
2,880 2,880 YA 0.1)
- - - - - - 1,769 1,769 Y 0NN
174 57352 MPINN 1937 7Y MPIMND MIN
Danya Cebus
- - - - - - (6,268) 6,268 Cypﬁls Limited
Danya Cebus
i i i i (339) (339) Holdings U.S. Inc
Danya Cebus Cyprus 7y mpimnn mHan
- - - - - - 24,497 24,497 | Danya Cebus Rom
- - - - - - 4,950 4,950 ?gﬁﬁceb‘ls
j j j j _ _ (1,366) (1,366) E(()ido Investments
Danya Cebus Holdings U.S. Inc »’y m{pininn maan
Danya Cebus
(14) (14) Development LLC
Danya Cebus
] 3,790 3790 | Construction LLC
_ ] _ ] ] ] ] _ | Danya Cebus
Kennedy LLC
_ ] _ ] ] ] ] _ | Danya Cebus
Bayonne LLC
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922 9"NON

nv

SV VIDININ NRSIND NN 144,133 : NI 1,359,679 INONY NIaNN NNWA 2025 mva
NNDNI MIAON NN 1,216,546 -1 ,NI1INN DY DXTIY T DY (MIPND RI) NPNNIN
.DWPYNY MVI NINIPN

120 NIPN

19292 N9WN INWINTY 1223y Y5¥aY 0IDIIN 121 NIPN
21D NP2 DOMAN OXDNNNN DY NYNNN TR D37 MWW DININMINND VIV PND
OnNNND BY VP2 DNY NNV ,1NI2NN NV TINND IN NN NN NIWHN IRYD
: (DY 95N1a) 2025 NIV NHANN NVOYHYA THINNL N NH2NA
e — XMPY M3 09N 9NN Hapn Y099
ooyan | DR w4 ooun | pwn w4 "5v NPV 9N Ppan ov
mY Paa mYoY | ooran 799 APIN | NYYN
2025 nm ”me nha
y TINDD
6,844 0 0 958 3,500 0 2,386 0.240% | 100% 5mam | a2 N
2,321 0 0 327 498 0 1,496 0% 100% "’;3;’33; giﬁg W9 1
91915 MmN
2,256 0 0 323 498 0 1,435 0% 100% wenn Dy NpW T
1,929 0 0 144 498 0 1,287 0% 100% zzgjf?;;"é’g T PHN
51905 MIwN
1,896 0 0 130 498 0 1,268 0% 100% Jnom nomn Aa=RM IR
.192NY MY dNNNI DN LINHIND MDD
NIV DO NIV DN DINRY NN PRY YYD MNWY DINNINND VI ONY
VA NIINN NVIOYWA THINNI N NHAN2A PPN YHyad PNV DMWY DY Ivpa onYy
(N7 *95N3) 2025
2o 099V 912y ‘09N 099300 Hapn 099
o5mn | NN M1 | OYUn | pan w4 EFL] Y | 990 Ppan ov
P2 MY | ooan 5993 PN | NYYUN
MY M w1/ Pna
2025 Iy TINDD
521 521 0 0 0 0 0 0% - NPT = NOPPT
1,763 0 0 0 0 1,763 0 %63.85 - NPIHOMPY | *+ Hap mTad

.172N2 MSY YNNI DN DININD IO *
AN TITY 0D DN, PYION DTN DNOVPPTY DWW Dy **
oND 21 THIPN IND DODN DXVIDY .NIANA NVYWUN NDYa *+*

: 9999 DOVNIVNN DIINN VAP DINIT DNY DININD MTIN DXADN DXVIY .1

D3NN 97939 NI NI 1N BY MIVPNN MTIN OMVI

11911 1998 MIWN NIIN2 POYIN (7312193 107 : 1PNY) 371210 P N0

.2009 9210PINA 18 DN NI2NN H79IN0D
95V 71210 90 ONIT,2021 AN WTIND INN INPOYN MNIN NINDNA
DYPNNN TTH NMOYD TINY UTIN (1VIII) N7Y GIN 128 DY TOIOUTIN

.2020 92087 WTIN )2 108D

DONIND ,MNONYN IR ,INIIN DT ,AWIN M0 HNIATP) I ONIT D
ANDI MALVNDY YTHYNL DXTWD HAIPNNN DNHNN DPRY DOHNIXID
.17an2 P>

11

VT

MW 9 NINYN;




NNY DDNIN 259 X37A) IN DY VIV NN NTHYN 9003
VIDOWN NV 1) NN DIDN) 210970 NPINNI MMNMYPN NMIRSINN D2
2072

T N PO 65 DY MDY NYTN NOPNA LONINNDD NNIN DI ,)0 1D
TVNN 2% SY NV DDA DY YAP» TUN STV PIYNID 17O A0 ONIN
N7Y 39 100 S DNXIND NN T XINY DI D52 ONXINKD NN
ND STV PIvNN N7 P 100 Syny OXINND NNINN 3%-D 19
NMNON MV NN .(PPIVHN NDAN) NI PN 2.5 W TO DY N
YA 57201 MDY TINY> WIONN,PIVNRN NY2INND NN STV PIVHN
NYN DY NYY KD MIAPIYY DONIV XA PIVNN YINNY IDINI ,NIAPIVD
.Pwnn

3 Dy NOY ROW NYT JIPOWA PIvnD MXIT NPNY NIANN 97N MUY D
PIWNNY T252)  PNOPPT DNAND NTY ST DY IWINNY ,MNOWN
PIVNN MO DY NOY KD D750 YoPOPNN YNV

DNPOY NANY ORYA TS UI) 1972 NYANN NN NPOYNN DIDN NPN
M2INDN PIYHY XN TN ONDT D .DOWTIN 6 N2 NNTPIN NYTINA
DWMHNN DMODY DN ,MMNOVN 6 NN NN INPOYN DPD NY2
PNV MIND) DN X2 D

172NN 2995 NPTIDY XM TN INNN INPOYN MNINY DNNNA
NOPN OINN MNON WX DVYTIN DYV N2 MINN X NNPND)
MYHNONN

VNONMD (2021 NIV NN DININ NN NN DIANT INIT 3NN N
SPONY

309,757 DY NIINN ROD NNIPN : (NMMIYI XD) NPNNIN NRSPN (1)
YN, MM NPIN 309,757-9 Wi NNNIN (MM ND) NPNNIN
INDNS DIV TYIN NIANN DV YIMNNY PANNN NPINN NN 1%-5
DNNNA 7Y NPXNINRN DY VNN PNND ("NPNNIND 0T 9YDI)
NV NNN 4-2 1P NPNNIND .APNA YAPOIVW Y95 1NN PNNY
TYIN D1V DIN NDPVWAN NNWURI TN (X) : 19N VNN MY NNN
120% MNSY DY TRY NMINN DY YXINND PNNNY INRI INDND DWW
TINND DAY 3 DINA NDOWIAN IV 1IN (2) ;NPNA 1IN NN
1309% MNSY DY 1Y NNN DY YXINND PNNNY INRI INDND DWW
TYINN DNY 4 DINA NDOWIAN THPYWHY 1N () ; NPNA NPININ NN
MNAY DY TY> NINN DY YXINNT PNNIY INRDY INDNY DIVIN
TYIN DMV 5 DIN DPWIAN NPYAT 1IN (1) ; NPAINA NPINN NNN 140%
MNAY DY TY> NINN DY YXINNT PNNIY INRDY INDNY DIVIN
.PAINA MINN NN 150%

D»MYN MNYTN 901 DY ¥aPIW 29 112NN DY NI PDYAS DNPRN (DN MINNR) NIANN DY TMINRDT XTIV NNIN "BNINNND AN 1T D
PYPIPN ONIN TIY NMDY/NTI PIA MADIN IN MNNN MY, THIIYY ¥TOIN/NNA 1522 ,NN2NN HY DITNINHDN DIPIANN

1

W
i JTY
NI HY IPNUNM AMIAA AN 5



MYNNIND RSP TN DAY 6 TYNI WINMND NN 1P NPNIND
YINNIN NN DY PN 19y Dwn PIvoy Cashless windn pnm
NOW MIXOIN .IAND PIND (X)304 PYO MNNND ORNNA HYIN NI2ND
02 PRNND DMDY MPN NI YPON 9N NOPNN DN DYNIN
210NN N2I0INA VDN NNRNND NMNAD NIMNN NN

=99 NN, MMON 17N NITNY 154,879 DWW NRNPN : NP PIvn (2)
DIVIN TYINI NIINN DY YIMN PN DY NMNN PN 0.5%
TYIND INIVNI VYN YN WD NI0IN DY DIVYN XD ,INDNY
TN

INPOYM INNND ININD NITY NODON NONN NIWN 19.1.2026 DM
D) PNVPPTM DNINN NTYI MLINNY ONNNA XA I DY
97 Y INNND NN NITY NNDNI .NNNNNA 12.11.2025 -1 9.11.2025
NOY NINSPN PNY VN9ND NN DN INATP) AN ONIT INAT)
148,981-5 v nd NMNNMN (MNMIYI XD) NPINN 148,981 HW NNNN
NN 0.45%-5 MINNN IYN ,NI2NN DY Iy @ 1 NN MNI NN
IWNIDN DI (XD 9197712 0.44%-D) NIANN DY YIAIN PANNN NN
NVYNNND DY VNN NN .(MPINY NPEIND 1T YD) INIVNI
79930 NN OND) @ 130.8 1N IPININY

1912 VNN MY NNX,NINY KD NN 4-2 1PWD IPINNY NPSOIND
NN TYINN DPMY DINA DPWAN 10% SY NYWI NHYNRI N (N)
97 PONY S PNVPIT NN TYIN) 12.11.2025 O NV
TINN DNV 3 DINA HPWIAN 20% SV NIV MY N (2) ; ("NPIynn
TVINN DNY 4 DINA DPWAN 30% YW NYOWA TYIOY NI () ;NN
TN DNV 5 DINA DPWAN 40% SV NV WY TN (T) 5 NPIYD
PN

NIV NYOR NP INKD ,NIANND )PNVPPT N 1.3.2026 OP2
DN DY XN IO N7Y P 1702 THYN PIvN DIVYN NN
,NNTNN 928 Y IIMYNRYN NOTIN DA ,2025 NIV DYNIVHIYN
,DY110N DXV NIN VPN NPTNN DI NMNNNN HY PNMYNIYN NIID
NVIN 10NN VLPAMIY MOWON ,2INON IPN VPN NI NIV
.ovYmynwn PPP rupms by

TYOND DN N7Y P9ONX 560 DY TO DWYN ThPNN Pwnn TINn
N HYAN NIANN IWNR,NIANN DY NYHDON NOOONN

TIINN ININD ,19.1.2026 DY NOONA IWINY ONNN 2IMHND qona
XA N DY IMNKID NITY D) ,172NN DY NOXHYIN NPONRN NIYIN
INITIND) ORINNDN NNINY 935 ,2026 NMHIVN SNNY Td PNV PIvnd
TP X233 99 ,N7Y PO 100 DY NYY (NH2NN DY 51NN NP TNHI
92NN DY OXINNKN NNIN DIDDN 5% DY NYWIA NIV PIvND N3
MaID) XNMIYN PIWNN NIPN .N7Y PN 100 Dyny mMOLIMIN MYA
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DM 2.6 DY NOYN RY (PNYII MW Py D5, TNYN Pivn DY DN
292521 YTIN 132 19980 D PNNN TTHY DTN

7210 DINN ,9793NY MWN_INTI9 11 IN DY MIVYPNN MTIN DOV
(Building)

115191 ,2000 MIWN NI2NA POV (MPT599 917 - 19N2) PITI9 Y N
oYN NN (M2 Yoo 2025 MY TY) 12N DIND D790 MWND
.21.3.2013

75,000 702 DOUTIN NNOWNY )T 99 INIT INPOYN MNIN NINONA
YUTIN 1) 1998 OXPNNN TTH MOV TNy vhHna (v3a) Ny
.2022 921090

DXNINY ,MNONVN AP ,NINRIAN DT ,NWNIN MY 1NTI9 90 ONIT D
ANDI MALVNDY YTHYNL OXTIWD HAIPHNNN DN DPRY DOHNINID
172N P>

952 AINWYM NIPY 257 1ITI9 90 DY WY N7ANN NTNYH 90N
VIDVN ONY I 0NN DIDNY 2070 NPINNI MNYPN MIXNIND
22072

DNPOY NANY ORYA TS YD) 1912 NYANND NN NPOYNN DODN NNPN
MIND ONNNA .WRIN DY 90 1N 100N YN NRTPI NYTINA
.172NN %995 NPTIOY YT I 21NNN INPOYN

INND ,2021 AN 21 OVN DN PONVPIPT NVONNY DNNNA
NPNNN YT 92 INPIN ,NIIND NPIN DY INDND DN NNOVN
ND) NPNNN 58,854 DY NIINN NXOD NRIPN PIPYTI (MM ND)
T PY0I) M NN 58,854-D  vidndh NN (M)
NN ONNNA,NMY 58 1N NPXIIND DY WIDINN NN .("HIYIINAY

.NPAYN2 NINN
F9m7 :OND) 12.11.2025 DYH NIIANN PNVPIT NVINND DXNNA
(NMIVI RD) NPSNN 35,564 NN ROY 1ITI 10D ISPIN ("APIvn
NPYDINDY DT PYDI) M) NN 35,564-5 ¥ININD NINMN MADN
2 9ND) @ 130.8 1N IPIVNINY NPNNIND DY WIDNN NN .(MPInYy
YTV ,NOVIANT MNPN MY NVPXNIND SN .(7¥Inn 9onn”
NPNNND DN DM 1.1 PYDI VNN PT YIDIHBN PN YINIIN

27210 I IPINY
MY :19N2) MMIDN 173N TN 16,946 Y2719 N0V 1I¥PIN 90N
,NY KD NN 4-2 1902 MMDNN 71IND MDY ("HMon 1
92 XY DPwan 10% SY NYWI NNURT MN (N) : IPYTI MO NNX
ND DPwan 20% SV MYV IV N () ; NPV TN DOV NoN
9owan 30% YW N YOOV NN () ; NPIVN TYINND DNV 3 910N 1D
40% S NI TOWIAY TN (T) ;NPIN TN DOV 4 910N N0 XD
95 .("NHYANN T :OND) NPIVD TYINN DNY 5 NN 197 KD DPvan
MDA PINKRND DY ,ND MIAPN NOWIANT TN PN OTPII D>wIAN Mn

1.2

W
i JTY
NI HY IPNUNM AMIAA AN 7



TIIND TV DD WIAPN NOVIANTD TYIN SNN DNIWNN NNK DI DY IYaI Do
(7y2ypn 9¥mn) (31/12 30/9, 3076, 31/3,) DOV 2N NN DY NHWIANN
N DY NN PNN ,YIPN TV MTPY DN 60-2v T101)
JAN”) HINAY INDN M 4 TONNA NY 137.6 DY THY NDINIL INONI
IN/Y POV TP PITI N YIPN TYIN YD T30 9932 55 (794D
172N2 (INVISYA NIIN MYSNNI IR IMYNNIND) D) SMPY PRI
TAN OGN TITN )AN DNDYPNN KD OX N2V (NNVIOVA N1IND IN)
NYYIANN TN IN,MIN NMIN DY MIYD DOVIMDIN DOYIPN DXTNINN
W 2OWIAN XDV NIMDNN 17NN MITN WP ,NNINNRD MNN DY
ANVYID MDY D NP XY NINN NNIN

192N DY RY YNON MMDNN NMND MM DY vidnn Tyina
172N ,MMDNN MIND TN YN PH2 XINY DD DD Hva
NN NPN DN IN NN DY 1NN ,1PNNIN PON NPIN PNND TIONN
95,9192 INPIN AWNR NMNN DY 1PN TIVD NN PNNYN NNNA
.MN2NN PINY 304 PYD MXINND DXNNA

TNNON NN D ,12.11.2025 DY MIAND YPNVPPT YN qONA
INNND DO DY AT ,MINN-N PYO 0315537 Y3719 I HYW NPOYNM
DY MINN NODIX PIY DINY NN NDO YN ,JHT7I9 99 DY INPOYN N
,POYNN DY TVINN DOVUTIN NYVIDY DY NJHPN TVND NN YPDY
DNNN2 ,MINNN-X NNPN TONN2 SUTHN DVYNY NINNI NXD
.NPOYNN DODNA WIAPIY DININD

219NN DINN,D793ID NMWVN,KRPIY 11T N DY MIVPND MTINX OOV
(Operation)

Y1513 2004 THWN NIINI POVIN (MRPIY 97 :1oND) RPIY TT N
YN SNNGIYAN 579370 2025 MY TY) DIWANN DIND 972330 MIVND
.18.3.2013

86,522 7O TOYTIN NNOVNY ,RPIY I MXIT INPOYN MNIN NINONI
NN YTIN 1)1 19980 0XPNNN TTH NMOYD TN wTIiNa (Yo13) N7y
.2025

DONIND ,MNONYN 1IP ,INRIZN DT ,NYNN MDD RPIY 90D ONIT D
ANDI MALVNDY YTHYNL OXTWD HAIPNNN DNONN DPRY DOHNIXID
.17aNa Spno

952 ANV NP 257 XPIY 90 YW VIV 172NN NTHRYN 9001
VIDVN ONY I DNHN DIDNY 2070 NPINNI MNYPN MIXNINN
2072

DNPOY NANY IRV TS YD) 1912 NYANND NN NPOYNN DIDN NPN
MIND ONNNA WK DY 90 1N 100N YN NRTPIN NYTINA
.172N71N %995 NPTIDD NPV 99 2NNN INPOYN

1.3
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INND ,2021 AN 21 OVN DN PNVPIPT NVONNY DNNNA
NPNNN XPIY 92 I¥PIN ,NI2NN MMM DY INDND DIV NNOYN
(NIMIVI ND) NINOIN 46,464 NN ROD NINIPN : 1PPDTI (NMVI ND)
TV (VHNPKDINAY 1T PYD) MO NN 46,464-5 WINMNID NNNIN
ANIDND VMM NNNXD NPNNIND DI ,MTN

F9m7 :OND) 12.11.2025 DYH NIANN PNVPIT NVINND DXNNA
(NIMIVI ND) NPNNIN 35,564 DV NNNN RO RPIY 1D ISPIN ("APIvn
NVYIND” DT PYDI) MDD NP 35,5645 wIddND  NNNMIN
2 PND) @ 130.8 1N IPININY NPNNIND DY WIDNN NN .(MPInYy
NAPN2 NIINN NMIN DY YXINNT PNNN N TUR ,(7WININD 99NH1”
PINVPIT YT NPIVNIN NEOR TYIND OTIP INDN M’ (30) DOWIOY DV
1IN WINPT ,NOVANT NIMPN MAIY , NPSNIND ININ .NI2ND
99 IPINY NPXNIND ONM2 DY 1.1 PyDa VNN PN YN
272

TN 2 1ON2) MMDN NN MITN 16,946 XPIYW 910D 18PN ,90M
,N9YIANN MNPN MY ,NINDNN MDD NMITINIININ .(SNIDN NN
DN YD 1.2 PYDI VBN PN WIDND NN YIDINN YTYIN
JOTI9 I INPINY NIMIDNN 1NN MTND

TNNON NN D ,12.11.2025 DY MIAND YPNVPPT YN qONI
INNND DPO DY Y ,MINN-N PYD D) 1V9I> RPIY I DY NPOYNM
DY MINN NOIX VLY DINY ,NONYW NDO DN ,RPIY I DY INPOYN N
,IPOYNN DY TVINN DOVTIN NYVIYY DY NJHPN TVND NIINN YPDY
DNNN2 ,MINNN-X NNPN TONN2 YN DVYNY NIINNI NN
.NPOYNN DODNA WIAPIY DININD

DIPY ©9D3 979312 MWN ,NNT VNN D DY MIYPND MTIN DXV
Y1917 ,1997 TIWN NN PO (MP9YT 997 OND) PNT NN N
5NN (NIP2) DD Y7930 2025 NIV TY) NP DD H753ND MIVND
.2012 929V902 20 DN

70,000 TO Yy OWTIN NOWNY NNT 9N IXIT INPOYN ININ NNDNA
YUTIN 12 1998Y ©NND TR DMDYY Tiny vTina (vna) NY
.2022 121090

DONINY ,MNONYN YIP ,IRIAN DT ,NWIN MDD NINT I ONIT D
N9 MALNDY YTHYNI DITAIYY HYAIPHNN ONNN DINRY OMINOND
.17ana P>

952 INYIY NP 297 PNT N OV WYY 172NN NTINYH 90N
VIV ONY 172 DHN DN 2590 NPINNI MMNMYPN MNINN
22072
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DNPOY NANY INRWA TN YD) 912 NYIN NN NPOYNN DION NMPN
MINY ONNNA .WRIND DY 90 IND1 0N IWN NNTPIN NYTINA
.172N1N 2995 NPTIDY NNT I 2PNNN INPOYN

NNOWN INNDY ,2021 INMA 21 0PN PNVPIPTN NVLONNY ONNNA
ND) NVXNIN PNT DY IXPIN ,NI2ND NP SV INDNY DWW
(MDY XD) NVNNN 46,464 DY NN KOO RSP : YIPITI (M)
PN L(PHPYDINAY 1T PYDI) MM NI 46,464 -2 WININD NNNMN
.PAINA MINN NN DXNNA N7Y 58 1PN NPSNIND DY WIINN
F9n7 ONY) 12.11.2025 YN NIAND PNVPIPT NVONNY DRNNA
(MDY ND) NPNNN 23,710 NNNON NOD PNNT 0D PN L ("ApIvn
NPYMINAY NV PYD) MONI DM 23,710-5 vIIND NN
2 PNY) @ 130.8 11 WPINNY NVNNIND DY WIDNN NN .(MPInYy
,(MWIMINN NN

PN/ VIR TV ,NOVIANT MMPN MY ,NPNIND NN
990 INPINY NPXNND ONM2 DY 1.1 9PyDa VNN PN YN
2712

MOM NOTIN 979315 NIVH 1N I N DY MIYPND MTIN DOVI9
119177 ,2010 MWN 5NN NIINA POWIN (71N 9927 :1PNY) D P N
SNNNOM NOTIN 979310 2025 MW TY) 1NIM NOTIN D7D MwWnNd

.1.1.2011 ovn

67,500 702 TOYTIN NIOWNY 1N TN IXIT INPOYN ONIN NINDNI
YTIN 1) 1998 OXPNNN TTH MDY TNy vHna (v3a) Ny
.2022 121090

DONINY ,MNONYN P ,INIAN MIT ,AVIN MDD 1ND N ONIY D
ANDI MALVNDY YTHYNL OXTIWD HAIPNNN DNHNN DPRY DOHNINID
.1HaNa P>

952 IRV MIPY 297 10D I DY IVINOYY NIAND NTNYN L9003
VIDVN ONY I DNHN DIDNIY 2070 NPINNI MNYPN MIXNIND
22072

DNPOY NANY ORYA TS YD) 1972 NYANND NN NPOYNN DIDN NPN
MIND ONNNA WK DY 90 1N 100N YN NRTPIN NYTINA
.192N7N 995 NPTIDY 1D 9D 2NNN INPOYN

INND ,2021 AN 21 OVPN DN PNVPIPT NVONNY DNNNA
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	דוח ברנע 1225
	תיאור עסקי החברה
	1. מבוא
	1.1 מונחים

	חלק א' – תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה
	1.2 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה
	1.2.2.1 תחום קבלנות בניה למגורים – במסגרתו, מבצעת הקבוצה עבודות קבלניות לבניה למגורים עבור לקוחות חיצוניים. בתחום זה פועלת החברה בישראל, רומניה, פולין וארה"ב (ניו יורק). לפרטים נוספים אודות תחום פעילות זה, ר' סעיף ‎1.7 לפרק זה.
	1.2.2.2 תחום קבלנות בניה שלא למגורים – במסגרתו, מבצעת הקבוצה עבודות בניה שלא למגורים ועבודות גמר למבנים ציבוריים, לרבות ביצוע עבודות בניה של בנייני משרדים, מבני תעשיה, מסחר, מוסדות רפואיים וכיו"ב. בתחום פעילות זה פועלת החברה בישראל וברומניה. לפרטים נו...
	1.2.2.3 תחום ביצוע תשתיות וזכיינות – במסגרתו, פועלת הקבוצה כקבלן מבצע וכזכיין בפרויקטי PPP של פרויקטים בתחום התשתיות בעיקר בישראל, לרבות פרויקטי כבישים, גשרים, בניית מסילות רכבת, מנהרות ותחנות תת קרקעיות. לפרטים נוספים אודות תחום פעילות זה, ר' סעיף ‎1...
	1.2.2.4 תחום ייזום וביצוע למגורים – במסגרתו, עוסקת הקבוצה ברכישת קרקעות לצרכי ייזום, תכנון, פיתוח ובניה של פרויקטים למגורים ובשיווק ומכירה של דירות המגורים שנבנו. החברה פועלת בתחום זה ברומניה ובפולין. בישראל פועלת החברה כיזם, לבד או ביחד עם שותפים, במ...
	1.2.2.5 כחלק מאסטרטגיית הפעילות של החברה, החברה פועלת בתחומים סינרגטיים לפעילותה המאפשרים לה נגישות לכוח אדם וחומרי גלם, באמצעות חטיבות ייעודיות בחברה וכן באמצעות החזקה בחברות בנות וקשורות הפועלות בתחומים משלימים לתחומי הפעילות של החברה. החזקה בפעילוי...
	 החזקה בחברות דניה סיבוס כח אדם בע"מ ("דניה כח אדם") ויובלים כח אדם בע"מ ("יובלים") – חברות כוח אדם ייעודיות באמצעותן מעסיקה החברה עובדים בהתאם לחוק העסקת עובדים על ידי קבלני כח אדם, תשנ"ו – 1996 ("חוק העסקת עובדים ע"י קבלני כ"א"), עובדים פלשתינאים  ...
	 החזקה במפעלי סיבוס רימון –מפעלים העוסקים בייצור אלמנטים לתהליך בנייה מתועשת הן עבור פרויקטים של הקבוצה והן עבור צדדי ג'. לפרטים נוספים אודות מפעלי סיבוס רימון, ר' סעיף ‎1.11 להלן.
	 חברת דניה מערכות אלקטרומכניות בע"מ ("דניה מערכות") – החזקה בחברה, המתמחה בתכנון וביצוע פרויקטים עתירי מערכות אלקטרומכניות מתקדמות משולבות. דניה מערכות מעניקה שירותים הן לפרויקטים של הקבוצה והן לצדדי ג'. לפרטים נוספים אודות דניה מערכות, ר' סעיף ‎1.11...
	 חברת גאו דניה בע"מ ("גאו דניה") – חברה בבעלותה המלאה של החברה העוסקת בביצוע עבודות תת קרקע, לרבות ביסוס, דיפון ועבודות הקשורות בגיאוטכניקה מתקדמת. לפרטים נוספים אודות גאו דניה ר' סעיף ‎1.11.3 להלן.
	 חברת ארייה פתרונות אקלים (ד.נ.) בע"מ – חברה המוחזקת על ידי החברה וניופאן בחלקים שווים (50%), העוסקת החל משנת 2022 ביבוא, קנייה, שיווק, הפצה, הנדסה, שירות ומכירה של מוצרי מיזוג אויר, בין היתר תחת מותג פרטי.
	 אלום דניה בע"מ ("אלום דניה") – חברה בבעלותה מלאה של החברה המחזיקה מפעל לייצור אלמנטים וחלונות מאלומיניום וחברת פורמה פרויקטים בע"מ, העוסקת, בין היתר, בביצוע עבודות קבלניות בפרויקטי תמ"א 38, עבודות גימור ברמה גבוהה ופרויקטים לשימור.
	החברות והפעילויות המתוארות בסעיף ‎1.2.2.5 זה לעיל מספקות שירותים לפרויקטים של הקבוצה בכללותה וכן מוכרות שירותיהם לפרויקטים של צדדי ג' (למעט אלום דניה וחברות כוח האדם המספקות בעיקר שירותים לחברות הקבוצה), ולפיכך, החברה מסווגת את ההכנסות וההוצאות בגין פ...
	1.2.3.1 פעילות החברה החלה במסגרת אגף הבניה של חברת האם של החברה, אפריקה השקעות בשנת 1934. בשנת 1984 רכשה אפריקה השקעות את חברת דניה חברה לפיתוח בע"מ, אשר היתה פעילה בתחום הקמת שכונות למגורים בישראל. בשנת 1997 בוצע ארגון מחדש של פעילות קבוצת אפריקה השק...
	1.2.3.2 בשנת 2007, הקבוצה הרחיבה את פעילותה לראשונה מחוץ לישראל והחלה לפעול ברומניה. במסגרת הפעילות ברומניה, עוסקת החברה, באמצעות חברת בת מקומית, הן בקבלנות בניה למגורים והן בקבלנות בניה שלא למגורים עבור לקוחות חיצוניים, והחל משנת 2020 עוסקת החברה גם ...
	1.2.3.3 בשנת 2010 השלימה החברה את רכישת אפריקה מגורים הפועלת בתחום ייזום למגורים, אשר היוותה באותו המועד פעילות משלימה לפעילות קבלנות הבניה של החברה.
	1.2.3.4 בשנת 2016 החלה הקבוצה לפעול בתחום ייזום וביצוע למגורים במסגרת פרויקטים של 'מחיר למשתכן', גם באופן ישיר, שלא באמצעות או בשיתוף עם אפריקה מגורים, שהיתה באותה עת חברה בת של החברה. לפרטים נוספים אודות תחום הייזום והביצוע למגורים בחברה ר' סעיף ‎‎1....

	1.3 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	1.4 חלוקת דיבידנדים

	חלק ב' – מידע אחר
	1.5 מידע כספי לגבי תחומי פעילות החברה
	1.6 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה
	 החברה מבצעת פרויקטי תשתית ו- PPP משמעותיים, אשר בהן חלק מהתמורות והתשלומים חשופים לשינויים בשערי המט"ח. בגין רכיבים אלה, לקבוצה נגזרים משובצים אשר הופרדו מהחוזים המארחים. לפרטים נוספים ראה באור 29 לדוח הכספי.
	 תשלומים מסוימים בהם מחויבת הקבוצה, בעיקר בקשר עם העסקת עובדים זרים, רכישת חומרי גלם מסוימים וייבוא מחו"ל של תשומות ו/או ציוד בניה, צמודים, במישרין או בעקיפין, לשערי מט"ח (בעיקר לדולר ארה"ב). שינויים בשערי המט"ח עלולים להשפיע על פעילות הקבוצה באופן ע...


	חלק ג' - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות
	1.7 תחום פעילות קבלנות הבניה למגורים
	רישוי - החברה מסווגת אצל רשם הקבלנים בסיווגים המאפשרים לה לבצע את הפרויקטים בהם היא מעורבת. לפרטים נוספים אודות סיווגי הקבוצה ברשם הקבלנים, ר' סעיף ‎1.21.2 להלן.
	 איתנות פיננסית;
	 ידע, ניסיון ויכולת תכנון, ניהול וביצוע של פרויקטי בניה;
	 עמידה בלוחות זמנים לביצוע הפרויקטים תוך עמידה בסטנדרט גבוה של איכות עבודות הבניה המבוצעות;
	 יכולת ביצוע מעקב ובקרה משלב התכנון ולאורך שלבי הביצוע השונים, בשילוב מנגנוני בקרת איכות ותהליכי ייעול של משאבי הקבוצה;
	 כוח אדם מקצועי ומבנה ארגוני התומך בביצוע פרויקטים מורכבים;
	 שביעות רצון מזמיני העבודה לרבות קיומה של מערכת יחסים יציבה ומתמשכת עימם;
	 קיומו של מערך שירות וטיפול בדיירים בבניה למגורים.
	 דרישות רישוי, היתרים וסיווגים מתאימים לרבות רישיון קבלן;
	 הון עצמי ויכולות פיננסיות הנדרשים הן לשלב הגשת ההצעות למכרזי ביצוע והן לצורך מימוש הפרויקטים;
	 מוניטין וניסיון קודם.
	תחום הפעילות מאופיין בחסמי היציאה העיקריים הבאים:
	 אחריות כקבלן לליקויי בניה ואי התאמות לתקופת הבדק והאחריות;
	 התחייבויות חוזיות ארוכות טווח כלפי מזמיני עבודה, יזמים ורוכשי דירות, וכן כלפי גופים מממנים.

	1.8 תחום פעילות קבלנות הבניה שלא למגורים
	רישוי - החברה מסווגת אצל רשם הקבלנים בסיווגים המאפשרים לה לבצע את הפרויקטים בהם היא מעורבת. כמו כן, לחברה סיווג כ"קבלן מוכר" – המאפשר לה לבצע פרויקטים ממשלתיים. לפרטים נוספים אודות סיווגי הקבוצה ברשם הקבלנים וכ"קבלן מוכר", ר' סעיף ‎1.21.2 להלן.
	בתחום הפעילות, הקבוצה נותנת ללקוחותיה שירותי בניה לפרויקטים שלא למגורים בעיקר בשיטה המתועשת, והכל בהתאם לתכנון, למפרטים ולדרישות של לקוחותיה השונים.
	*  לרבות הכנסות בגין פרויקטים בהם משמשת החברה כקבלן ביצוע עבור זוכה מכרז המבוצע עבור המדינה.
	תחום קבלנות הבניה שלא למגורים, בדומה לתחום פעילות קבלנות הבניה למגורים, הינו תחום רווי מתחרים. בכל מדינה בה החברה פועלת קיימות מאות או אלפי חברות הפועלות כקבלן מבצע, מתוכן, להערכת החברה, מספר חברות מצומצם המבצעות פרויקטים בהיקפים גדולים. לחברה אין יכו...
	לפרטים אודות דרכי ההתמודדות עם התחרות ר' בסעיף ‎1.7.14 לעיל. בנוסף, בתחום פעילות זה, החברה נהנית מהיותה בעלת סיווג כקבלן מוכר בסיווג כספי בלתי מוגבל, ניסיון עבר רלוונטי בפרויקטים בעלי מאפיינים דומים ומנגישות למקורות פיננסיים המאפשרים לה העמדת ערבויות ...

	1.9 תחום ביצוע תשתיות וזכיינות
	הקבוצה מחויבת לבצע עבודות בניה בהתאם לחוקים, תקנות, צווים ותקנים החלים בתחום התכנון והבניה, לרבות בהתאם לחוק התכנון והבניה, חוק רישוי קבלנים והוראות הפיקוח על העבודה, פקודת הבטיחות בעבודה [נוסח חדש], תש"ל-1970 ("פקודת הבטיחות בעבודה"), ותקנות הבטיחות ...
	רישוי - החברה מסווגת אצל רשם הקבלנים בסיווגים המאפשרים לה לבצע את הפרויקטים בהם היא מעורבת. כמו כן, לחברה סיווג כ"קבלן מוכר" – המאפשר לה לבצע פרויקטים ממשלתיים. לפרטים נוספים אודות סיווגי הקבוצה ברשם הקבלנים וכ"קבלן מוכר", ר' סעיף ‎1.21.2 להלן.
	 ידע, ניסיון ויכולות ניהוליות מוכחות בביצוע פרויקטים בקנה מידה גדול.
	 איתנות פיננסית, ובפרויקטים במימון הסקטור הפרטי - גם יכולת גיוס אשראי וערבויות למימון פרויקטים בקנה מידה גדול.
	 עמידה בלוחות זמנים ואיכות ביצוע העבודות.
	 סיווג קבלני מקסימלי.
	 יצירת שיתופי פעולה עם חברות ישראליות וחברות זרות לצורך השתתפות במכרזים וביצוע פרויקטים בתחום הפעילות.
	 ניסיון מוכח בהשלמת סגירה פיננסית לצורך ביצוע פרוייקט זכיינות.
	1.9.10.1  התקשרויות עם לקוחות

	1.10 תחום פעילות ייזום וביצוע למגורים
	 קיומו של הון עצמי מספק או נגישות למקורות מימון לצורך ביצוע השקעה ראשונה של הון עצמי בפרויקטים;
	 איתנות פיננסית ונגישות למקורות מימון חיצוניים;
	 קיימת חשיבות לידע מקצועי, ניסיון בתחום ייזום נדל"ן למגורים, מוניטין בענף ועתודות קרקע זמינות ומתוכננות באזורים בעלי ביקוש גבוה ליחידות דיור.
	תחום הפעילות מאופיין בחסמי היציאה העיקריים הבאים:
	 יציאה משוק הנדל"ן היזמי מחייבת יכולת מימוש של יתרת הנכסים שטרם נמכרו, בין כיחידות דיור גמורות ובין כפרויקטים בבניה, בכפוף לתנאי היצע וביקוש הקיימים בשוק;
	 התחייבויות לרישום ולאחריות כלפי רוכשי דירות לתקופות קצובות בהתאם לחוק המכר דירות ובהתאם להתקשרויות השונות עם רוכשי הדירות.


	חלק ד' – עניינים הנוגעים לפעילות החברה בכללותה
	1.11 פעילויות סינרגטיות לתחומי הפעילות של הקבוצה
	1.12 רכוש קבוע ומקרקעין
	1.13 נכסים לא מוחשיים
	1.14 הון אנושי
	1.14.3.1  הסכמי העסקה
	1.14.3.2  הסכמים קיבוציים
	1.14.3.3 הדרכות והכשרות
	1.14.3.4 מדיניות תגמול לנושאי משרה ותכנית תגמול לעובדים

	1.15 חומרי גלם וספקים
	1.16 הון חוזר
	1.17 מימון
	החברה הגיעה להסכמות עם מספר מוסדות בנקאיים ופיננסיים ("הגופים המממנים").
	בדבר העמדת מסגרות אשראי מחייבות לזמן קצר, בהיקף של כ- 200 מליון ש"ח ומסגרות אשראי נוספות שאינן מחייבות. כמו כן, לחברה מסגרות אשראי חוץ מאזניות לא מחייבות, בהיקף כולל של מעל 2.2 מיליארד ש"ח. היקף המסגרות שיעמיד כל אחד מהגופים המממנים תלוי בהסכמות עם או...
	למועד הדוח, סך הבטוחות שהחברה העמידה על פי ההסכמות הינו כ- 122 מיליון ש"ח. במסגרת מתווה המימון התחייבה החברה לכל הגופים המממנים לאמות מידה הפיננסיות המתוארות בסעיף 1.17.2.2 להלן.
	א. ליום 31 בדצמבר 2025 וליום 31 בדצמבר 2024, סך הערבויות ממוסדות פיננסיים (לא כולל ערבויות עפ"י חוק המכר הבטחת השקעות) שהועמדו ע"י חברות הקבוצה לצדדים שלישיים עומד על כ- 2,265.6 מיליון ש"ח וכ- 1,742 מיליון ש"ח, בהתאמה, בחלוקה שלהלן:
	ב. הערבויות שהועמדו ע"י החברה, נכון ליום 31 בדצמבר 2025, מתחלקות על בסיס סטטוס הפרויקט כדלקמן: כ- 1,738 מיליון ש"ח בגין ערבויות ביצוע, כ- 317 מיליון ש"ח בגין ערבויות בדק, כ- 53 מיליון ש"ח בגין ערבויות מכרז, כ- 129 מיליון ש"ח בגין ערבויות מקדמה וכ- 29 ...
	ג. במסגרת פעילותה בתחום ייזום וביצוע למגורים, נותנת החברה (במישרין או דרך חלקה בשותפות) להבטחת התשלומים של רוכשי דירות, ערבויות בנקאיות או פוליסות ביטוח על פי חוק המכר הבטחת השקעות. החברה מתחייבת לתקופות בדק ואחריות כקבוע בחוק המכר. יתרת הערבויות הבנק...

	1.18 מיסוי
	1.19 הסכמים מהותיים
	1.20 הסכמי שיתוף פעולה
	1.21 מגבלות ופיקוח על פעילות החברה
	חו"ל – ברומניה ופולין תקופות האחריות קבועות על פי דין, כאשר ברומניה – מדובר על תקופת אחריות הנעה בין 36 חודשים ועד 10 שנים ובפולין תקופת האחריות הינה עד שש שנים. תקופות האחריות חלות במקרים מסוימים, לכל אורך חיי המבנה בכל הנוגע לקונסטרוקציה, כאשר לכל ד...
	ישראל – על פי חוק רישום קבלנים, לצורך ביצוע פעילות כקבלן עבודות הנדסה בנאיות, יש צורך ברישיון קבלן, וכן סיווג מתאים מאת רשם הקבלנים. החברה מסווגת ברשם הקבלנים בסיווג בלתי מוגבל לעבודות בניה, עבודות כבישים, תשתיות ופיתוח, גשרים, ביצוע קווי מים, ביוב ונ...
	מבלי לגרוע מן האמור, להלן הרישיונות והסיווגים הקבלניים הרלוונטיים לכלל החברות הרלוונטיות בקבוצה:
	חוק רישוי עסקים, מסדיר את הליך קבלת רישיון עסק בישראל ובכלל זה מסמיך את שר הפנים לקבוע בצווים עסקים טעוני רישוי ולהגדירם. לחברה פעילויות לגביהן טרם הוסדר רישיון העסק, והיא בוחנת את האפשרויות העומדות בפניה ביחס לכך.
	חו"ל – ברומניה ובפולין, רישיון קבלן אינו נדרש לביצוע עבודות בניה למגורים. עם זאת, קיימת דרישה לבניה על פי היתר בניה ובפולין גם חובה על חברה מבצעת להחזיק בעלי מקצוע עם רישיון מתאים כגון מנהל פרויקט, מנהל עבודה וכיו"ב ולקבל אישור על חומרי הבניה הנדרשים ...
	בניו יורק, נדרשת דניה ארה"ב להחזיק ברישיון קבלן להשבחת בניין ובמקרים מסויימים, ייתכן שיידרשו התקשרויות עם אנשי מקצוע בעלי רישיון בתחומי בנייה מסוימים. על פי חוקי ניו יורק, נדרש להשיג היתרים הולמים מאת משרדי הממשלה המתאימים עבור פעילויות שונות הקשורות ...
	ישראל – חוק התכנון והבניה תשכ"ה-1965 אוסר על ביצוע בניה ושימוש ללא קבלת היתר בניה מתאים מהרשויות (למעט לגבי רשימת עבודות הפטורות מהיתר הקבועה בדין). בניה ללא היתר מקום בו קיימת חובה בהוצאתו, או בניה או שימוש בסטייה מהיתר, עשויה להקים חבות בפלילים. חוק...
	חו"ל – במדינות בהן פועלת הקבוצה, על מנת לבצע עבודות בניה, יש צורך בקבלת היתר בניה מהרשות המוסמכת ובקבלת מסמכי תכנון שאושרו כדין, כאשר בניו יורק ובפולין נדרשת הקבוצה לחדש את ההיתרים והרישיונות האמורים מעת לעת עד להשלמת הפרויקט וקבלת היתרי אכלוס. בחלק מ...
	ישראל – על פי חוק התקנים, תשי"ג - 1953, מכון התקנים הישראלי רשאי לקבוע מפרט או כללים טכניים ביחס לחומרים, מוצרים או תהליכי עבודה, המכונים תקנים. כמו כן, שר התעשייה והכלכלה רשאי, לאחר התייעצויות עם נציגי היצרנים והצרכנים, להכריז על תקן ישראלי מסוים, כו...
	(1) תקן הישראלי והבינלאומי ISO-9001/2015, בתחום קבלנות בניין כללית.
	(2) תקן הישראלי והבינלאומי, לניהול בטיחות וגהות בתעסוקה, ISO 45001.
	(3) תקן לביצוע עבודות בטון יצוק באתר בהתאם לת"י 1923.
	(4) תקן הישראלי והבינלאומי ISO-14001, בתחום איכות הסביבה.
	(5) לחברה הוענקה תעודת תו הזהב על ידי מכון התקנים, תעודה אשר ניתנת לחברות אשר הוסמכו בלפחות 3 תווי איכות.
	חו"ל – ברומניה הדין מחייב את החברה לעבור הסמכה לתקן איכות. עם זאת, בפולין על אף שלא קיימת חובה לעבור הסמכה לתקן איכות, קיימת חובה לעבוד בהתאם לתהליכים הקבועים בחוק כגון אישור חומרי הבניה לפני השימוש בהם על ידי הרשויות כאשר הליך האישור הינו באחריות המת...
	ישראל – ענף הבניה בישראל מושפע מזמינות כוח האדם המקצועי בתחום. למחסור ואי זמינות של כוח אדם איכותי ומיומן עלולה להיות השפעה על הקבוצה בעיקר בקשר עם עמידתה בלוחות זמנים לביצוע הפרויקטים השונים שלה, וכן על עלות ביצוע עבודות ותמחור הצעות למכרזים. ככלל, ב...
	העסקת עובדים ישראלים נעשית באמצעות קבלני כוח אדם, המאתרים עבור החברה את העובדים במקצועות השונים ואלו מועסקים ישירות על ידי קבלני כוח האדם. על פי חוק העסקת עובדים על ידי קבלני כוח אדם, תשנ"ו-1996 ("חוק העסקת עובדים ע"י קבלני כ"א"), עובדים של קבלן כוח א...
	למועד הדוח, החברה מחזיקה בבעלות מלאה בדניה כוח אדם, שהינה קבלן כוח אדם מורשה - באמצעותה מוצבים עובדי חברת כוח האדם בהתאם לחוק העסקת עובדים ע"י קבלני כ"א, באתרים השונים עבור פעילות הקבוצה. למועד הדוח, דניה כוח אדם מעסיקה כ- 104 עובדים.
	בשנים האחרונות, בין היתר כתוצאה מרפורמות שונות של ממשלת ישראל לשינוי מבני בתחום העסקת עובדים זרים בענף הבניה, ולאור תלות שפיתח ענף הבניה בעובדים הזרים, נוצר מחסור בכוח אדם זר בענף הבניה. כך גם ובמקביל, נערכו מספר ניסיונות מטעם הממשלה להגדיל את היקף פע...
	החל מחודש מאי 2005 החלה העסקת עובדים זרים בענף הבניין על ידי תאגידי עובדים זרים, ולמעשה החל ממועד זה ואילך חל איסור על העסקת עובדים זרים שלא באמצעות קבלן כוח אדם מורשה להעסקת עובדים זרים בענף הבנין (מלבד מקרים פרטניים שפורטו בנהלים ספציפיים, לרבות לענ...
	מדי שנה, קובעת הממשלה את מכסת העובדים הזרים המותרת לענף הבניה. בשנים האחרונות נקטה הממשלה במדיניות המביאה להעלאת עלות העסקתם של עובדים זרים הניתנים להעסקה ע"י גביה של אגרת בקשה להיתר העסקה של עובד זר ואגרת העסקה שנתית. הכבדה נוספת במסים וההיטלים האמור...
	העובדים הזרים בקבוצה, שאינם מומחים ו/או פלשתינאים, מועסקים באמצעות תאגיד יובלים, שהינו תאגיד כוח אדם מורשה להעסקת עובדים זרים בענף הבניין, והינו בבעלות מלאה של החברה, או באמצעות תאגידי עובדים זרים אחרים. יובהר, כי על פי חוק העסקת עובדים ע"י קבלני כוח ...
	לפרטים אודות הליך שימוע בנוגע לתוקף ההיתר של יובלים מחודש אוגוסט 2019 ראה סעיף 1.21.5 לדוח התקופתי לשנת 2021 כפי שפורסם ביום 3.3.2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-025771). נכון למועד הדוח, לא חל שינוי בסטטוס ההליך ותוקף ההיתר של יובלים חודש לשנת 2025. כן, העו...
	עד לפרוץ מלחמת "חרבות ברזל", בנוסף לאמור לעיל, העסיקה הקבוצה באתריה עובדים פלשתינאים ולאותו מועד, החזיקה החברה בכ- 365 היתרים להעסקת עובדים פלשתינאים.  עם זאת, עם פרוץ מלחמת "חרבות ברזל", נאסרה כניסתם של עובדים פלשתינאים לישראל.
	בהתאם להחלטת הממשלה מס' 1056 בנושא "רציפות תפקודית של ענף הבניה בתקופת מלחמת "חרבות ברזל"" ותיקון החלטת הממשלה מיום 12.11.2023, ולאור הצורך לוודא רציפות תפקודית של ענף הבניה בישראל בתקופת מלחמת "חרבות הברזל" ולאפשר את הפעילות באתרי הבניה באמצעות הבאה ...
	ההסדר הזמני האמור מיועד לחול בד בבד עם המשך הפעילות להסדרת המשך כניסת עובדים זרים בהתאם להסכמים בילטראליים הקיימים וכן חתימה על הסכמים או הסדרים בילטראליים עם מדינות נוספות. החברה פועלת למצות את ניסיונותיה להביא עובדים זרים לארץ, באמצעות תאגיד יובלים,...
	חו"ל – ברומניה, הדין הרומני מאפשר העסקת עובדים זרים מומחים בלבד (לרבות עובדים בתפקידי ניהול) בכפוף לקבלת אשרות עבודה, בהתאם למכסה שנתית המפורסמת על ידי ממשלת רומניה מידי שנה. למועד הדוח, הוצאו לכל עובדי חברת הבת המקומית הפועלת ברומניה אשרות העבודה.
	בפולין, ניתן להעסיק עובדים זרים באמצעות אישורי עבודה ושהייה. האישורים ניתנים על ידי הרשויות והתנאים שלהם משתנים בהתאם למדינת המוצא של הפועל. עיקר הפועלים מגיעים מאוקראינה ובלרוס.
	בניו יורק, דניה ארה"ב מעסיקה את עובדיה בהתאם לחוקי מדינת ניו יורק והחוקים הפדרליים הרלוונטיים בתחום דיני העבודה וההגירה. מאחר שעיקר עיסוקה של הקבוצה בארה''ב הינו ניהול ופיקוח על פרויקטים של בנייה, עבודות בנייה לא מבוצעות על ידי עובדי הקבוצה, אלא על יד...
	תחום הבטיחות בעבודה הינו חלק אינטגרלי מכלל פעילות החברה, החל מקליטת העובדים, הכשרתם, שיקולי רכש, מכרזים, ביצוע ובקרה. ביצוע פרויקטים בתחום קבלנות הבניה מחייב עמידה בכללי הבטיחות והגהות המתחייבים על פי כלל הוראות הדין וחוקי מדינת ישראל ובכללם פקודת הבט...
	כמו כן, הקבוצה משקיעה משאבים רבים לצורך עמידה בתקני בטיחות וולונטריים, לרבות תקן 45001 ISO (תקן למערכות ניהול בטיחות וגהות בתעסוקה) ו- 14001 ISO (תקן לניהול איכות הסביבה) של מכון התקנים. החברה מפעילה בית ספר לבטיחות אשר מוכר על ידי משרד העבודה לביצוע ...
	בנוסף, על פעילות מפעלי הקבוצה חלות תקנות נוספות מתחום הבטיחות והגהות בעבודה הנובעות מאופי פעילותם, לרבות פעולות שיש לנקוט לצורך הגנה על העובדים ובריאותם.
	ביום 27.12.2022 אישר דירקטוריון החברה תכנית אכיפה בתחום הבטיחות בעבודה. מדובר בתכנית אכיפה וולונטרית שחלה על פעילות הקבוצה ומטרתה, בין היתר, המשך הטמעת הוראות הדין מתוך מטרה למנוע הפרות בתחום הבטיחות בעבודה, תוך הקמת מערך של ערוצי בקרה ודיווח. הדירקטו...
	בשנת 2022 החברה הצטרפה לתכנית "כוכבים בבטיחות" מטעם התאחדות הקבלנים בוני הארץ. מדובר בתכנית וולונטרית שמטרתה הקניית כלים לשמירה מיטבית על הבטיחות וניהול הבטיחות באתרים, תוך המשך הטמעת תרבות בטיחות נאותה.
	נכון למועד הדו"ח, הוענקו לחברה חמישה כוכבי בטיחות מתוך חמישה.
	בחודש פברואר 2025, פרסמה הועדה לצמצום הריכוזיות הפועלת מכוח החוק לקידום התחרות ולצמצום הריכוזיות, התשע"ד-2013 ("חוק הריכוזיות") עדכון לרשימת הגורמים הריכוזיים. במסגרת העדכון, התווספה לפידות, בעלת השליטה בחברה, לרכישת התאגידים הריאליים המשמעותיים ולרשי...
	הערכותיה של החברה בדבר השפעת הכרזה על לפידות כגורם ריכוזי ותאגיד ריאלי משמעותי הינה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך והוא מבוסס על ניסיונה של החברה ועל המידע הקיים בידיה נכון למועד דוח זה. הערכות אלו יכול שלא התממשו או שהתממשו באופן שונה מכפ...

	1.22 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם
	1.22.1.1 תקן בנייה ירוקה – ת"י 5281
	1.22.1.2 מס פחמן
	בספטמבר 2024 אישרה מליאת הכנסת את צו הבלו על הדלק (הטלת בלו)(תיקון מס' 2 והוראת שעה מס' 2), ואת צו תעריף המכס והפטורים ומס קנייה על טובין (תיקון מס' 8 והוראת שעה מס' 10), התשפ"ד -2024, במסגרתם הוחלט על הגדלת מס הדרגתית, על דלקים מסוימים, עד שנת 2030. ...
	כך, לפי הנוסח העדכני שנכנס לתוקף, מס הפחמן יוטל בהדרגה החל מינואר 2025 ועד ינואר 2030 על פחם, גז טבעי, מזוט, גפ"מ ופטקוק. בהמשך לכך, ועל מנת לתת מענה לתעשייה המקומית בהסתגלות למס הפחמן ויצירת ודאות עסקית ביחס להשקעות הנדרשות בין השאר עבור תהליכי התייע...
	1.22.1.3 הצעת חוק האקלים - 2024
	בחודש דצמבר 2024 אישרה ועדת הפנים והגנת הסביבה של הכנסת לקריאה שנייה ושלישית נוסח עדכני להצעת חוק האקלים, התשפ"ד-2024 של המשרד להגנת הסביבה.
	מטרת החוק המוצע היא ליצור מסגרת ארגונית מתכללת להתמודדות מדינת ישראל עם משבר האקלים למען הציבור והדורות הבאים זאת, תוך שימת דגש על שני ההיבטים המרכזיים של ההתמודדות הנדרשת במישור הלאומי. היבטים אלה כוללים, בראש ובראשונה, מניעה וצמצום של פליטות גזי חממ...

	1.23 הליכים משפטיים
	1.24 יעדים ואסטרטגיה עסקית
	1.25 צפי להתפתחות בשנה הקרובה
	1.26 דיון בגורמי סיכון
	1.26.1.1 מצב בטחוני בישראל - מלחמת חרבות ברזל והלחימה בצפון גרמו להחמרה במצב הביטחוני בישראל ומשפיעים על פעילות החברה. המשך ההחמרה כאמור, עשויה להתבטא בירידה בביקושים לביצוע עבודות בניה, במחסור בכוח אדם (ראה גם סעיף ‎‎1.21.5 בהקשר של עובדי הרש"פ), בהת...
	1.26.1.2 המצב הכלכלי בארץ ובעולם – האטה כלכלית ומיתון במדינות בהן פעילה החברה עלולים לגרום לפגיעה בהכנסות של משקי הבית, בפעילות של המגזר הפרטי והציבורי ולעלייה בשיעור האבטלה. שינויים ו/או החמרה במצב הכלכלי כגון ירידה בקצב הצמיחה במשק, עלייה בשיעורי הא...
	1.26.1.3 רעידות אדמה – בהתאם לפוליסות הביטוח הקיימות של החברה, על פי רוב החברה מחויבת בהשתתפות עצמית בגין נזקי רעידת אדמה בסכום של 10% מסך ההשקעה שלה בפועל בפרויקט, אך לא יותר מ- 5 מיליון ש"ח לפרויקט. ככל שיגרם נזק רב נרחב לפרויקטים אותם מבצעת החברה ע...
	1.26.1.4 שינויים בשערי מט"ח – החברה החלה בהקמה של פרויקטי תשתיות משמעותיים שכוללים רכיבי הכנסות והוצאות במט"ח (המשמעותי ביותר בהקשר זה הינו פרויקט הקו הכחול). הטיפול החשבונאי בהקשר של נגזרים משובצים כולל השפעה של השינויים במט"ח (ראה באור 29 לדוחות הכס...
	1.26.1.5 שינויים בשיעורי ריביות במשק - החברה מממנת את פעילותה, בין היתר, באמצעות אשראי בריבית משתנה, ולפיכך עליה בשערי הריביות בשווקים בהם פועלת החברה עשויה להשפיע לרעה על הוצאות המימון ועל תזרימי המזומנים של החברה. לפרטים נוספים אודות גורם סיכון זה, ...
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	דוח הדירקטוריון על מצב עסקי התאגיד
	לשנה שנסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2025
	חלק א' - הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד, תוצאות פעולותיו,  הונו העצמי ותזרימי המזומנים שלו
	1. תיאור החברה והסביבה העסקית
	2. מלחמת "חרבות ברזל"
	3. השפעות האינפלציה ועליית הריבית
	בשנים האחרונות נרשמה עלייה גלובלית בשיעורי האינפלציה, אשר הובילה להידוק מוניטרי ולהעלאות ריבית על ידי בנקים מרכזיים, לרבות בישראל. בתקופת הדוח השתנתה מגמת הריבית, ובנק ישראל החל במתווה הורדת ריבית, העומדת סמוך למועד פרסום הדוח על 4%.
	נכון למועד דוח זה, לחברה אשראי בהיקף שאינו מהותי, ולכן, להערכתה, לשינויים בריבית לא צפויה השפעה מהותית על תוצאות החברה.
	יחד עם זאת, לאור השפעות מלחמת חרבות ברזל, חל גידול בעלויות חברה אשר לא קיבל ביטוי מלא במנגנוני ההצמדה של התמורה החוזית. לפרטים, ראה סעיף 2 לעיל.
	4. המצב הכספי
	5. תוצאות הפעילות
	6. צבר הזמנות
	7. נזילות
	8. מקורות מימון

	חלק ב' – היבטי ממשל תאגידי
	9. דיווח על דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית
	10. מדיניות התאגיד בנושא מתן תרומות
	11. דירקטורים בלתי תלויים
	12. תכניות אכיפה
	החברה רואה עקרון עליון בשמירה והקפדה על ציות להוראות הדין, ובהתאם לכך משקיעה משאבים על מנת להמשיך ולהטמיע בקרב עובדיה תרבות אפקטיבית של ציות, במטרה, בין היתר, למנוע הפרות הוראות הדין. בהתאם לאמור, החברה אימצה תכניות אכיפה וולונטריות שונות, בתחומים שונ...
	החברה בוחנת כל העת את השינויים הרגולטורים ואת הצורך בביצוע התאמות לתכניות השונות, תוך בחינה שוטפת של התאמות התכניות לחברה ולשינויים בהוראות הדין.
	החברה אימצה תכנית אכיפה בדיני תחרות, המותאמת לניהול עסקיה ולסיכונים הרלוונטיים. אימוץ תכנית האכיפה כלל הליך שלווה על ידי עו"ד מומחה מתחום דיני התחרות, אשר במסגרתו התקיימו סבבי ראיונות ופגישות עם מנהלים בקבוצת החברה. במסגרת התכנית, נערכות הרצאות והדרכו...
	בשנת 2020, החברה אימצה תכנית ציות מפורטת בתחום טוהר המידות, איסור שוחד ושחיתות, במסגרתה הבהירה לכלל עובדי החברה הרלוונטיים, את הוראות הדין הרלוונטיות בהקשר זה ודאגה לקיום מנגנון הטמעה, פיקוח ובקרה בנושא. הממונה הארגוני על התוכנית הנ"ל הינה קצינת הציות...
	במהלך שנת 2022 אימצה החברה תכנית אכיפה בתחום הבטיחות בעבודה. מטרת התכנית, הטמעה של הוראות הרגולציה ותרבות ציות בכל הנוגע לבטיחות וגהות בעבודה, זאת תוך קיומם של מנגנוני הטמעה, פיקוח ובקרה יעילים.
	הממונה הארגוני על התוכנית הנ"ל הינה קצינת הציות בחברה.
	13. מבקר פנים
	14. רואה החשבון המבקר

	חלק ג' - הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד
	15. אירועים לאחר תאריך הדיווח
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	(1) Uחברות בנות
	(2) Uאובדן שליטה
	(3) Uהשקעה בחברות כלולות ובעסקאות משותפות
	(4) Uפעילות משותפת
	באור 3 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)

	(5) Uעסקאות שבוטלו באיחוד
	(1) Uפעילות חוץ
	(1) Uנכסים פיננסיים
	(א) המודל העסקי של החברה לניהול הנכסים הפיננסים, וכן
	(ב) מאפייני תזרים המזומנים החוזי של הנכס הפיננסי.
	החברה מודדת מכשירי חוב בשווי הוגן דרך רווח או הפסד כאשר:
	החברה מודדת מכשירי חוב בעלות מופחתת כאשר:
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	(2) Uגריעת נכסים פיננסיים
	(א) פקעו הזכויות החוזיות לתזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי, או
	(ב) החברה מעבירה באופן מהותי את כל הסיכונים וההטבות הנובעים מהזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי או כאשר חלק מהסיכונים וההטבות בעת העברת הנכס הפיננסי נותרים בידי החברה אך ניתן לומר כי העבירה את השליטה על הנכס.
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	יב. חכירות (המשך)
	יג. הוצאות מסים על ההכנסה
	באור 3 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	באור 4 - מזומנים ושווי מזומנים
	באור 5 - פקדונות מוגבלים
	באור 6 - לקוחות ונכסים בגין חוזה
	באור 6 - לקוחות ונכסים בגין חוזה (המשך)
	באור 7 - חייבים ויתרות חובה
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	באור 9 - מסים על ההכנסה
	באור 9 - מסים על ההכנסה (המשך)
	באור 9 - מסים על ההכנסה (המשך)
	באור 10 - חברות מוחזקות
	באור 10 - חברות מוחזקות (המשך)
	באור 11 - רכוש קבוע
	באור 11 - רכוש קבוע (המשך)
	באור 12 - נכסים בלתי מוחשיים
	באור 13 - מלאי מקרקעין
	באור 14 - אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים
	באור 15 - ספקים וקבלני משנה
	באור 16  - זכאים ויתרות זכות
	באור 17 - הפרשות
	באור 18 - התחייבויות בגין חכירה
	באור 18 - התחייבויות בגין חכירה (המשך)
	באור 19 - התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו
	באור 19 - התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו (המשך)
	באור 20 - שעבודים ובטחונות
	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות
	א. ליום 31 בדצמבר 2025 וליום 31 בדצמבר 2024, סך הערבויות ממוסדות פיננסיים (לא כולל ערבויות עפ"י חוק המכר (הבטחת השקעות של רוכשי דירות), תשל"ה- 1974 (להלן: "חוק המכר הבטחת השקעות") שהועמדו ע"י חברות הקבוצה לצדדים שלישיים עומד על כ- 2,266 מליון ש"ח וכ- ...

	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
	ב. במסגרת פעילותה בתחום ייזום וביצוע למגורים, נותנת החברה (במישרין או דרך חלקה בשותפות) להבטחת התשלומים של רוכשי דירות, ערבויות בנקאיות או פוליסות ביטוח על פי חוק המכר (דירות) (הבטחת השקעות של רוכשי דירות) תשל"ה- 1974, (להלן: "חוק המכר הבטחת דירות"). ...
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	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
	באור 21 - התחייבויות תלויות, בטחונות והתקשרויות (המשך)
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	באור 27 - מגזרי פעילות עסקית
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	באור 28 - צדדים קשורים ובעלי עניין
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	באור 28 - צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך)
	באור 28 - צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך)
	ביום 19.5.2022 אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה תכנית מענקים לשנת 2022 לסמנכ"לים, המתבססת על תנאי סף ויעדים מדידים שהוגדרו מראש ואושרו.
	ביום 14.5.2023 אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה תכנית מענקים לשנת 2023 המתבססת על תנאי סף ויעדים מדידים שהוגדרו מראש ואושרו.
	ביום 27.2.2025 אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה תכנית מענקים לשנת 2024 המתבססת על תנאי סף ויעדים מדידים שהוגדרו מראש ואושרו.
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	פרטים נוספים על התאגיד 1225
	פרטים נוספים על החברה
	Uשם החברהU: דניה סיבוס בע"מ
	Uמספר החברהU: 512569237
	UכתובתU:  יוני נתניהו 1ג', אור יהודה
	UטלפוןU:  03-5383838
	Uפקס'U:  03-6340340
	Uדוא"לU:  info@d-c.co.il
	Uתאריך המאזןU: 31.12.2025
	Uתאריך הדוחU: 1.3.2026
	תקנה 9ד': דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פרעון
	ראו דוח מיידי (ת126) המפורסם על ידי החברה בד בבד עם דוח זה. המידע הנכלל בדוח האמור מובא בזה בדרך של הפנייה.
	תקנה 10א: תמצית דוחות על הרווח הכולל הרבעוניים
	להלן תמצית דוח רווח והפסד של החברה לכל אחד מהרבעונים בשנת 2025, במתכונת של דוחות כספיים ביניים:
	Uתקנה 11U: Uרשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולותU
	להלן תובא רשימת ההשקעות של החברה בתאריך הדוח על המצב הכספי בכל אחת מחברות הבת והחברות הכלולות העיקריות שלה:
	* ההלוואה נושאת ריבית פריים בתוספת עמלות, בהתאם להסכם המימון.
	תקנה 12: שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות כלולות
	ביום 3 באפריל 2025 הוקמה חברת דניה היכל העמק בע"מ אשר תשמש כזכיין למימון חלקי, תכנון, הקמה ותחזוקה של קריית הממשלה ובית המשפט בעפולה. החברה מחזיקה ב100% ממניות חברת דניה היכל העמק.
	Uתקנה 13U: Uהכנסות של חברות בת וחברות כלולות והכנסות מהןU
	תקנה 20: מסחר בבורסה
	בשנת 2025 רשמה החברה למסחר  1,359,679 מניות:  144,133 מניות כתוצאה ממימוש של אופציות (לא סחירות) על ידי עובדים של החברה, ו- 1,216,546 מניות נוספות במסגרת הקצאה פרטית למשקיעים.
	תקנה 21: תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה
	להלן פירוט התגמולים ששולמו לכל אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה בחברה או בתאגיד בשליטת החברה, שניתנו להם בקשר עם כהונתם בחברה או בתאגיד בשליטת החברה בשנת 2025 (באלפי ש"ח):
	*  סכומי התגמול הינם במונחי עלות לחברה.
	להלן פירוט התגמולים ששולמו לבעלי עניין בחברה שאינם נמנים בטבלה שלעיל, שניתנו להם בקשר עם שירותים שנתנו כבעלי תפקיד בחברה או בתאגיד בשליטת החברה בשנת 2025 (באלפי ש"ח):
	*  סכומי התגמול הינם במונחי עלות לחברה.
	** גמול ששולם לדירקטורים ורדה אלשיך, חיים לוטן ודוד כהן.
	***  בעלת השליטה בחברה. לפרטים נוספים ראו תקנה 21א' להלן.
	1. Uפרטים נוספים אודות התנאים להם זכאים מקבלי התגמול המפורטים לעיל:
	1.1 Uפרטים אודות התקשרות עם מר רונן גינזבורג, מנכ"ל החברה
	ביום 19.1.2026 אישרה האסיפה הכללית עדכון לתנאי כהונתו והעסקתו של מר גינזבורג, בהתאם להחלטות ועדת התגמול והדירקטוריון מימים 9.11.2025 ו- 12.11.2025 בהתאמה. במסגרת עדכון תנאי כהונתו של מר גינזבורג, זכאי מר גינזבורג לתגמול הוני כמפורט להלן: הקצאה ללא תמו...
	ביום 1.3.2026 אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול, תשלום מענק מיוחד בסך 1 מיליון ש"ח למר גינזבורג על הישגים משמעותיים בשנת 2025, ביניהם הגדלה משמעותית של צבר ההזמנות, סגירה משמעותית של המתווה מול המדינה בפרויקט הנתיבים המהירים, סגירה פי...
	מתוך המענק המיוחד תשלום סך של 560 אלפי ש"ח כפופים לאישור האסיפה הכללית של החברה, אשר החברה תפעל לזמנה.
	בנוסף לתגמול ההוני שאושר באסיפה ביום 19.1.2026, באותו המועד אישרה האסיפה הכללית של החברה, גם עדכון לזכאותו של מר גינזבורג למענק שנתי, כך  שהחל משנת 2026, ככל שהרווח המתואם (כהגדרתו במדיניות התגמול של החברה) עלה על 100 מיליון ש"ח, מר גינזבורג יהיה זכאי...
	1.2 Uפרטים אודות התקשרות עם מר רן פרידמן, Uמשנה למנכ"ל, תחום הבניה (Building)
	בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום 21 בינואר 2021, לאחר השלמת הרישום למסחר של מניות החברה, הוקצו למר פרידמן אופציות (לא רשומות) כדלקמן: הקצאה ללא תמורה של 58,854 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-58,854 מניות רגילות (בסעיף זה, "האופציות"). מחיר המי...
	בנוסף אישר דירקטוריון החברה ביום 12.11.2025, כי תנאי הכהונה וההעסקה של מר פרידמן יכללו גם סעיף אי-תחרות, לפיו עם סיום כהונתו או העסקתו של מר פרידמן, מכל סיבה שהיא, יחול עליו איסור תחרות עם עסקי החברה למשך תקופה של שלושה חודשים ממועד סיום ההעסקה, וזאת ...
	1.3 Uפרטים אודות התקשרות עם מר דוד שרקא, Uמשנה למנכ"ל, תחום התפעול (Operation)
	בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום 21 בינואר 2021, לאחר השלמת הרישום למסחר של מניות החברה, הוקצו למר שרקא אופציות (לא רשומות) כדלקמן: הקצאה ללא תמורה 46,464 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-46,464 מניות רגילות (בסעיף זה, "האופציות"). למועד הדוח, כ...
	בנוסף אישר דירקטוריון החברה ביום 12.11.2025, כי תנאי הכהונה וההעסקה של מר שרקא יכללו גם סעיף אי-תחרות, לפיו עם סיום כהונתו או העסקתו של מר שרקא, מכל סיבה שהיא, יחול עליו איסור תחרות עם עסקי החברה למשך תקופה של שלושה חודשים ממועד סיום ההעסקה, וזאת בתמו...
	1.4 Uפרטים אודות התקשרות עם מר אמיר דורון, משנה למנכ"ל כספים ובקרה
	בהתאם להחלטת הדירקטוריון מיום 21 בינואר 2021, ולאחר השלמת הרישום למסחר של מניות החברה, הוקצו למר דורון אופציות (לא רשומות) כדלקמן: הקצאה ללא תמורה של 46,464 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל- 46,464 מניות רגילות (בסעיף זה, "האופציות"). מחיר המימוש ...
	בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום 12.11.2025 (להלן: "מועד הענקה"), הוקצו למר דורון ללא תמורה 23,710 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-23,710 מניות רגילות (בסעיף זה "האופציות שהוענקו"). מחיר המימוש של האופציות שהוענקו הינו 130.8 ₪ (להלן: "מחיר המימ...
	תנאי האופציות, לרבות תקופות ההבשלה, מועדי המימוש ומנגנון המימוש הינן כמפורט בסעיף 1.1 לעיל ביחס לאופציות שהוקצו למר גינזבורג.
	1.5 Uפרטים אודות התקשרות עם מר Uרונן כהן, משנה למנכ"ל הנדסה ותכנון
	בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום 21 בינואר 2021, לאחר השלמת הרישום למסחר של מניות החברה, הוקצו למר כהן ללא תמורה של 34,073 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל- 34,073 מניות רגילות (בסעיף זה, "האופציות").
	בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום 12.11.2025 (להלן: "מועד הענקה"), הוקצו למר כהן ללא תמורה 23,710 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-23,710 מניות רגילות (בסעיף זה "האופציות שהוענקו"). מחיר המימוש של האופציות שהוענקו הינו 130.8 ₪ (להלן: "מחיר המימוש").
	תנאי האופציות, לרבות תקופות ההבשלה, מועדי המימוש ומנגנון המימוש הינן כמפורט בסעיף 1.1 לעיל ביחס לאופציות שהוקצו למר גינזבורג.
	2. Uגמול דירקטורים
	ביום 3 בפברואר, 2021 אישרה האסיפה הכללית של החברה, כי החל ממועד רישום ניירות הערך של החברה למסחר (קרי, מיום 1.3.2021), כל הדירקטורים המכהנים בחברה, או שיכהנו בה מעת לעת, יהיו זכאים לגמול השתתפות בישיבות וגמול שנתי, בהתאם לכללים הקבועים בתקנות החברות (...
	תקנה 21א: השליטה בתאגיד
	בעלת השליטה בחברה הינה אפריקה השקעות, המחזיקה בכ- 63.85% מהון המניות המונפק של החברה ומזכויות ההצבעה בה במישרין ובעקיפין, באמצעות אפריקה סחר וסוכנויות בע"מ, חברה בשליטתה המלאה של אפריקה השקעות. אפריקה השקעות הינה חברה פרטית בבעלותה המלאה של לפידות קפי...
	תקנה 22: עסקאות עם בעל שליטה או שלבעל העניין יש בהן ענין אישי
	Uעסקאות אשר אושרו טרם הפיכת החברה לציבורית:
	1. הסכם ניהול עם לפידות:

	ביום 21 בינואר 2021 אישרו הדירקטוריון והאסיפה הכללית את התקשרות החברה בהסכם למתן שירותי ניהול עם לפידות (בסעיף זה להלן: "ההסכם"), לפיו, תעניק לפידות, בעצמה ובאמצעות נושאי משרה שירותי יו"ר דירקטוריון ודירקטור נוסף אחד לפחות ושירותי ליווי עסקי שוטף הכול...
	נכון למועד הדוח, הצדדים פועלים לחידוש ההסכם ועדכון תנאיו, בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים לפי דין.
	2. העברת פעילות בדיקות לקידוחי מים מלפידות
	ביום 26 במרץ 2020 אישר דירקטוריון החברה להעביר מלפידות פעילות בדיקות לקידוחים הכוללת בדיקות המתבצעות במהלך קידוחי מים לניטור ואיפיון הקרקע בעומקים שונים בתמורה לסך של כ-2.95 מיליון ש"ח ("התמורה"). העברת הפעילות כוללת, בין היתר, העברת 2 עובדים ויועץ מל...
	3. שימוש בסימן מסחר

	בהתאם להסכם לשימוש בסימן מסחר שנחתם בין החברה לבין אפריקה השקעות בחודש פברואר 2000, הוענקה לחברה הזכות להשתמש בסימני המסחר של אפריקה מגורים ("סימן המסחר"). על פי ההסכם האמור, הוענקה לחברה הזכות להשתמש בסימן המסחר ללא הגבלת זמן וללא תמורה, במהלך עסקיה ...
	Uעסקאות לא חריגות:
	4. התקשרות דניה ארה"ב עם לפידות או חברת בת בשליטתה המלאה בהסכם למתן שירותים בקשר עם חברת בת שבבעלותה המלאה (בעקיפין)
	ביום 5 במרץ 2023 אישר דירקטוריון החברה, את התקשרות דניה ארה"ב, חברה בת בבעלות מלאה של החברה, בהסכם שירותים עם לפידות או חברת בת בשליטתה המלאה בקשר עם פעילות של חברת בת בבעלותה המלאה (בעקיפין) של לפידות הפועלת בארה"ב אשר נמצאת בשלבים מתקדמים של סגירת ה...
	5. התקשרויות בהסכמי קבלנות עם אפריקה מגורים וחברות בשליטתה

	החברה מתקשרת מעת לעת עם אפריקה מגורים וחברות בשליטתה בהסכמים למתן שירותי קבלנות לפרויקטים למגורים שיוזמת אפריקה מגורים. ככלל, ההסכמים הינם בתנאים כמתואר בסעיף 1.7.11.1 לפרק תיאור עסקי החברה. כמו כן, במרבית ההסכמים נקבע מנגנון ליישוב סכסוכים לפיו, בכל ...
	6. שיתוף פעולה עם אפריקה מגורים בקשר עם מכרזי 'מחיר למשתכן'

	בתחום ייזום למגורים בפרויקטים של 'מחיר למשתכן', החברה ואפריקה מגורים פועלות באמצעות שותפות רשומה ייעודית, המוחזקת על ידן בחלקים שווים. בהתאם להסכמות בין הצדדים, כל צד אחראי להעמדת חלקו היחסי במימון ובערבויות הנדרשות, ללא ערבות הדדית בין הצדדים. צד שלא...
	במסגרת ההסכם בין החברה לאפריקה מגורים הוסדרה הפעילות באמצעות השותפות הייעודית, לרבות הקמת ועדת היגוי בה חברים 2 נציגים לכל צד אשר אחראית על מימוש הפרויקט והוצאתו לפועל. בכל מחלוקת בין הצדדים, ינסו הצדדים להגיע להסכמה באמצעות הידברות המנכ"לים של השותפו...
	נכון למועד הדוח אין לשותפות פרויקטים פעילים.
	7. הסכם שכירות אפריקה מגורים

	ביום 10 בינואר 2021 אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של החברה, התקשרות בין החברה, ואפריקה התחדשות עירונית בע"מ, חברה בת בבעלותה המלאה של אפריקה מגורים ("אפריקה התחדשות עירונית") בקשר עם שכירות משרדים כמפורט להלן. ביום 29 בדצמבר, 2020 החברה התקשרה...
	עוד הוסכם כי במידה שאפריקה התחדשות עירונית תפר את התחייבויותיה ותפנה את המושכר, מבנה תאפשר לחברה לבחור באחת משתי החלופות הבאות: (א) להמשיך לשכור באופן ישיר את כל המושכר הנוסף, לרבות החלק ששימש את אפריקה התחדשות עירונית ולשאת במלוא התשלומים בגינו; או (...
	ההסכם בתוקף עד ליום 21.12.2025 וניתנה לחברה אופציה להארכת תוקפו עד ליום 30.4.2028. החברה פעלה להחלת תקופת האופציה כאמור מול מבנה.
	8. הסדר תיחום פעילות עם אפריקה מגורים

	לפרטים אודות הסדר תיחום פעילות בין החברה לבין אפריקה מגורים, ראו באור 33יב' לדוחות הכספיים.
	9. התקשרות החברה עם לפידות קפיטל בהסכם קבלנות בקשר עם הגשת הצעה במכרז של מקורות
	ביום 6 בדצמבר 2021 אישר הדירקטוריון את התקשרות החברה עם לפידות בהסכם קבלן משנה ("ההסכם") לצורך הגשת הצעה במכרז לביצוע חבילת קידוחים הכוללת תכנון, קידוח, בדיקות, ציוד לבארות מי שתיה וכן רכש והתקנה של תחנות שאיבה לחברת מקורות ("ההצעה", "הפרויקט").
	על פי ההסכם, לפידות תעמיד לחברה שירותים לביצוע כל העבודות הנדרשות לצורך ביצוע הפרויקט, לרבות תכנון, והכל בתנאי "גבי אל גב" עם דרישות המזמין. בתמורה לכלל השירותים כאמור, החברה תשלם ללפידות את התמורה כפי שתאושר ותשולם בפועל על ידי מקורות, בניכוי שיעור מ...
	עוד אישר הדירקטוריון, כי החברה ולפידות יפנו למקורות לצורך קבלת אישורה של מקורות להקים מיזם משותף אשר יוחזק על ידי החברה ולפידות בחלקים שווים, לשם ביצוע הפרויקט במשותף ("המיזם המשותף"). במידה ויתקבל אישור מקורות כאמור, יבצע המיזם המשותף את הפרויקט ולשם...
	בהתאם לעקרונות המיזם המשותף, החברה ולפידות תהיינה אחראיות ביחד ולחוד כלפי מקורות. מקום בו נשא אחד מבין הצדדים במחויבות ו/או נזק העולים על חלקו במיזם המשותף, יהא זכאי אותו הצד לשיפוי מהצד האחר. בכלל האמור, תשפה לפידות את החברה במחצית מכל הוצאה ו/או תשל...
	ביום 6 בדצמבר 2021 סיווגה ועדת הביקורת של החברה את ההתקשרויות כעסקאות שאינן חריגות.
	בימים 14 במאי 2023 ו- 8 באוגוסט 2023, אישר דירקטוריון החברה את תיקון התמורה בהסכם הנ"ל לפיה התמורה בגין הפרויקט תעודכן, כך שיופחתו ממנה הוצאות שנושאת בהן החברה בקשר עם הפרויקט, לרבות בגין תשלומים לצדדים שלישיים והוצאות בקשר עם שירותים משפטיים שהועמדו ...
	10. התקשרות החברה בהסכם שירותים עם לפידות קפיטל בקשר עם מכרז מקורות
	בהמשך למפורט בסעיף 19 לעיל, ביום 2 במרץ 2022 אישרו ועדת הביקורת והדירקטוריון את התקשרות החברה בהסכם למתן שירותי ניהול ללפידות, בקשר עם ביצוע הסכם קבלנות המשנה על ידי לפידות. השירותים יועמדו עד לתום תקופת ביצוע הפרויקט, המוערכת בכ-4.5 שנים, ויכללו שירו...
	נכון למועד פרסום הדו"ח הגיע הסכם זה לסיומו.
	11. התקשרות גיאודניה בהסכם שירותים עם לפידות

	בהמשך לסעיף 16 לתקנה 22 בפרק פרטים נוספים לדוח התקופתי לשנת 2023, ביום 23 בינואר 2024, אישר דירקטוריון החברה את חידוש התקשרות גיאודניה, חברה כלולה של החברה, עם לפידות בהסכם לפיו יעודכנו השירותים שתעניק לפידות לגיאודניה כך שיכללו שירותי העמדת מנופים, ש...
	התמורה בגין מתן השירותים עודכנה כך שגאודניה תשלם ללפידות תשלום חודשי בסך של 160,000 ש"ח (חלף 94,750 ש"ח).
	הסכם השירותים נכנס לתוקפו מיום 1 בינואר 2024 ויעמוד בתוקף לתקופה של שלוש שנים.
	12. אישור מתן הנחות על ידי החברה בגין שינויי דיירים שיבוצעו בדירות שרכשו בעל השליטה ויו"ר הדירקטוריון, בני משפחתו ובני משפחתו של דירקטור בחברה

	החברה משמשת כקבלן מבצע בפרויקט DUO "סמל דרום" בתל אביב בייזום של אפריקה מגורים ושותפים נוספים. במסגרת הפרויקט, רכשו יעקב לוקסנבורג, יו"ר הדירקטוריון, ובני משפחתו 8 דירות בפרויקט ו-12 דירות נרכשו על ידי בני משפחתו של מר אריאל שפיר, דירקטור בחברה.
	ביום 24 בינואר 2024, אישר דירקטוריון החברה מתן הנחות לכל אחת מהדירות הנרכשות בגין שינויי דיירים שיבוצעו בשיעור שלא יעלה על 15% מסכום השינויים שיבוצעו (למהדורת שינוי) ובכל מקרה לא יותר מסך של 30 אלפי ש"ח לדירה. ההתקשרות אושרה כעסקה לא חריגה.
	13. Uאישור עסקת רכישת דירה על ידי דירקטור החברה, מר אמיר תירוש – פרויקט Slomin פולין
	ביום 6 באוגוסט 2024, אישר דירקטוריון החברה עסקה לרכישת דירה על ידי מר אמיר תירוש, דירקטור בחברה ובלפידות, בפרויקט Slomin פולין, מחברת הבת דניה פולין ("הדירה" ו"דניה פולין"), בתמורה לסך של 928,671 זלוטי. ההתקשרות אושרה כעסקה לא חריגה.
	Uעסקאות חריגות:
	14.  הסכם למתן שירותים עם אפריקה מגורים
	בהמשך לסעיף 21 לתקנה 22 בפרק פרטים נוספים לדוח התקופתי לשנת 2023, ביום 14 בספטמבר 2023 אישרה האסיפה הכללית, לאחר אישור דירקטוריון החברה, את התקשרות החברה בהסכם שירותים חדש למתן שירותי כוח אדם וחשבות שכר לאפריקה מגורים (להלן: "הסכם השירותים"). הסכם השי...

	בהתאם להסכם, החברה תעניק לאפריקה מגורים שירותי חשבת שכר ושירותי כח אדם ובתמורה תשלם אפריקה מגורים לחברה תשלום רבעוני בסכום כולל השווה ל- 113,500 ש"ח, צמוד לשיעור עלייתו של מדד המחירים לצרכן הידוע במועד התשלום לעומת מדד חודש מאי 2023. במקרה שבו החברה ת...
	Uתקופת ההסכםU: הסכם השירותים הינו בתוקף החל מיום 1.7.2023 ולמשך תקופה של 3 שנים. כל אחד מהצדדים רשאי להביא את ההסכם לסיומו בהודעה בכתב 90 יום לפי תום כל שנה קלנדארית.
	15. Uאישור התקשרות החברה עם אפריקה ישראל להשקעות בע"מ בהסכם בעלי המניות לשיתוף פעולה לשם הגשת הצעה משותפת במכרז לפרויקט מס גודש במטרופולין גוש דן U.
	ביום 25 במאי 2025 אישר דירקטוריון החברה (לאחר סיווג ועדת הביקורת את העסקה כעסקה שאינה חריגה) את התקשרות החברה עם אפריקה השקעות וצד ג' שאינו קשור לחברה או לבעלת השליטה בה (יחדיו: "השותפים"), במזכר הבנות לשם הגשה להליך מיון מוקדם ולהגשת הצעה משותפת למכר...
	ביום 4 בספטמבר 2025 אישר דירקטוריון החברה (לאחר קבלת אישורה של ועדת הביקורת) בהתאם לתקנה 1(4) לתקנות החברות (הקלות בעסקאות עם בעלי עניין), התש"ס-2000, את התקשרות החברה עם השותפים בהסכם בעלי מניות לשיתוף פעולה לשם הגשת הצעה משותפת במכרז, אשר הוגשה ביום...
	בחודש דצמבר 2025 עודכנו השותפים כי לא זכו במכרז.
	תקנה 24: החזקות בעלי ענין ונושאי משרה בכירה
	תקנה 24א: הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים
	תקנה 24ב: מרשם בעלי המניות
	תקנה 25א: מען רשום
	תקנה 26: הדירקטורים של התאגיד
	תקנה 26א: נושאי משרה בכירה
	תקנה 27: רואה החשבון המבקר של החברה
	תקנה 28: שינוי בתזכיר או בתקנון
	תקנה 29: המלצות והחלטות הדירקטורים
	תקנה 29א: החלטות החברה
	1. ביטוח דירקטורים ונושאי משרה:
	ר' באור 21א' לדוחות הכספיים.
	2. שיפוי ופטור נושאי משרה
	לנושאי משרה ולדירקטורים בחברה ניתנו כתבי שיפוי ופטור מהחברה, ר' באור 21א' לדוחות הכספיים.
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